
มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 
 

 

รายงานผลการดําเนนิการของรายวชิา 

รหัสวชิา POS ๒๒๑๑ รายวชิา การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

หลักสูตร รัฐศาสตรบัณฑติ (สาขาวชิารัฐศาสตร) คณะ/วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง 

มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

ภาคการศกึษา ๒ ปการศกึษา ๒๕๖๔ 

 

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวชิา   POS ๒๒๑๑ 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย  การบรหิารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ  Human Resource Management and Development 

 
๒. รายวชิาท่ีตองเรยีนกอนรายวชิาน้ี  (ถาม)ี 
   -ไมมี- 
 
๓. อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิา    ผศ.ดร.จักรวาล  สุขไมตรี 
    อาจารยผูสอนและกลุมเรยีน  (section)  ผศ.ดร.จักรวาล  สุขไมตรี   
      กลุมเรยีน  ๔๕๔ 
 
๔.ภาคการศึกษา/ปการศึกษาท่ีเปดสอนรายวชิา ภาคเรยีนที่ ๒ ปการศกึษา ๒๕๖๔ 
 
๕.  สถานท่ีเรยีน วทิยาลัยการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
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หมวดท่ี ๒ การจดัการเรยีนการสอนท่ีเปรยีบเทียบกับแผนการสอน 
 

๑.รายงานชั่วโมงการสอนจรงิเทียบกับแผนการสอน 

หัวขอ 

จํานวนชั่วโมง

ตามแผน 

การสอน 

จํานวนชั่วโมง

ท่ีสอนจรงิ 

ระบุเหตผุลท่ีการสอนจรงิตาง

จากแผนการสอนหากมคีวาม

แตกตางเกนิ ๒๕% 

-แนะนําเนื้อหาวชิา, วัตถุประสงคในการเรียน และ

เกณฑการวัดผล 

๑.ความรูทั่วไปเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย 

๓ 

 

๓ 

 

จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๒.ทฤษฎกีารบริหารทรัพยากรมนุษย ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๓.ผูนําการบริหารทรัพยากรมนุษย 

และการอํานวยการ 

๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๔.กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย 

การวเิคราะหงาน 

๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๕.การวางแผนทรัพยากรมนุษย ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๖.การสรรหา คัดเลอืกทรัพยากรมนุษย ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๗.การปฐมนเิทศ ทดลองงาน บรรจุแตงตัง้ ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๘.สอบกลาง แบบออนไลน ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๙.การฝกอบรม การศกึษา การพัฒนา ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๐.การประเมนิผลการปฏบิตังิาน ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๑.การเลื่อนตําแหนง โยกยาย 

และการออกจากงาน 

๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๒.การบํารุงรักษาทรัพยากรมนุษย 

และแนวโนมการบรหิารทรัพยากรมนุษยในอนาคต 

๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๓.งานวจิยัชุด เรื่อง พฤฒพลังของผูสูงวยัในเขต

อําเภอเมอืงระนอง จังหวัดระนอง 

๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๔.นักศกึษาสงงาน และนําเสนองาน ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๕.นักศกึษาสงงาน และนําเสนองาน ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

๑๖.ทบทวนสิ่งท่ีเรียนมา พรอมเตรียมตัวสอบปลายภาค ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 
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หัวขอ 

จํานวนชั่วโมง

ตามแผน 

การสอน 

จํานวนชั่วโมง

ท่ีสอนจรงิ 

ระบุเหตผุลท่ีการสอนจรงิตาง

จากแผนการสอนหากมคีวาม

แตกตางเกนิ ๒๕% 

๑๗.สอบปลายภาค ๓ ๓ จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน 

 
๒.  หัวขอท่ีสอนไมครอบคลุมตามแผน 

ระบุหัวขอที่สอนไมครอบคลุมตามแผน และพิจารณานัยสําคัญของหัวขอตอผลการเรียนรูของรายวิชาและหลักสูตร ใน
กรณทีี่มนีัยสําคัญใหเสนอแนวทางชดเชย 
 
หัวขอท่ีสอนไมครอบคลุมตามแผน  

(ถาม)ี 

นัยสําคญัของหัวขอท่ีสอนไม

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

-ไมม-ี - - 

- - - 

- - - 

 
๓. ประสทิธิผลของวธีิสอนท่ีทําใหเกดิผลการเรยีนรูตามท่ีระบุในรายละเอยีดของรายวชิา 

ผลการเรียนรู วธีิสอนท่ีระบุในรายละเอยีดรายวชิา ประสทิธิผล ปญหาของการใช

วธีิสอน  (ถาม)ี  

พรอมขอเสนอแนะ

ในการแกไข 

มี ไมมี 
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วธีิสอน  (ถาม)ี  

พรอมขอเสนอแนะ

ในการแกไข 

มี ไมมี 

คุณธรรมจริยธรรม กําหนดใหผูเรียนตระหนักในคุณคาและคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ ซื่อสัตยสุจริต มีวินัย ตรงตอเวลา ความรับผิดชอบ

ตอตนเองและสังคม มีภาวะความเปนผูนําและผูตามที่ด ี

สามารถทํ างาน เปนทีม  สามารถแกขอขัดแย ง ลํ าดั บ

ความสําคัญของวิธีการแกปญหาได เคารพสิทธิรับฟงความ

คิดเห็นของผูอื่น เคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย เครารพกฎระเบียบและขอบังคับขององคกรและสังคม

โดยวิธีการเรียนการสอนเปนแบบในช้ันเรียน และการสอน

ออนไลน โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการ

พัฒนาดานจติพิสัยตามแนวคิดของแครทโวล บลูม และมาเซีย 

(Krathwohl. Bloom and Masia) ซึ่ ง ได มี ก า ร กํ าห น ด ให มี

วัฒ นธรรมในการเรียนการสอนโดยเปนการปลูกฝงให

นักศึกษามีระเบียบวินัยในการเขาช้ันเรียน นักศึกษามีความ

รับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายฝกใหรูหนาที่ของการเปน

ผูนํากลุมและ การเปนสมาชิกกลุม มีความซื่อสัตยโดยตองไม

กระทําการทุจริตในการสอบหรือลอกผลงานของผูอื่น 

นอกจากนี้ อาจารยผูสอนสอดแทรกเรื่องคุณธรรม จริยธรรม

ในการสอน รวมทั้ งมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม เชน การยกยองนักศึกษาที่ทําดี ทําประโยชนแก

สวนรวมและเสยีสละเพื่อสังคม เปนตน 

  -สัปดาหท่ี ๑ – ๑๖ 

จัดการเรียนการสอน

แบบออนไลน 
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วธีิสอน  (ถาม)ี  

พรอมขอเสนอแนะ

ในการแกไข 

มี ไมมี 

ความรู กําหนดใหผูเรียนมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎ ี
และสาระสําคัญการเรียนรูในดานรัฐศาสตรไดอยางถูกตอง 
โดยวิธีการเรียนการสอนเปนแบบในช้ันเรียน และการสอน
ออนไลน โดยจัดรูปแบบการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดการ
พัฒนาดานพุทธพิิสัยตามแนวคิดของกานเย (Gagne’s) ซึ่งเปน
การจัดการเรียนรูที่มุงเนนถึงการศึกษาหลักการทางรัฐศาสตร
ที่ เก่ียวกับระบบพรรคการเมือง เพื่อใหนักศึกษามีผลการ
เรียนรูหรือความสามารถในดานทักษะทางปญญา กลวิธีใน
การเรียนรู  ภาษาหรือคําพูด ทักษะการเคลื่อนไหว และ
ทัศนคตใินเรื่องตางๆ ที่ดี 

  -สัปดาหท่ี ๑ – ๑๖ 

จัดการเรียนการสอน

แบบออนไลน 

 

ทักษะทางปญญา กําหนดใหผูเรียนมคีวามสามารถในการนําองคความรู การคิด
วเิคราะหอยางเปนระบบ โดยวิธีการเรียนการสอนเปนแบบใน
ช้ันเรียน และการสอนออนไลน โดยจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานทักษะพสิยั ตามแนวคิดของเดฟ 
(Dave) และรูปแบบการเรียนการสอนทางตรง เพื่อมุงเนนให
นักศึกษาเกิดความสามารถทางทักษะในการปฏิบัติตามความ
สนใจของนักศึกษา โดยเขียนแผนที่ความคิด (My Mapping) 
ห รื อ  อิ น โฟ ก ราฟ ฟ ค  (Infographic) ห รื อ  แ อ น นิ เม ช่ั น 
(Animation) ในองคความรูภาพรวมในรายวิชานี้ สามารถ
นําเสนองานได และซักถามในประเด็นตางๆ ในช้ันเรียน  

  -สัปดาหท่ี ๑ – ๑๖ 

จัดการเรียนการสอน

แบบออนไลน 
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ผลการเรียนรู วธีิสอนท่ีระบุในรายละเอยีดรายวชิา ประสทิธิผล ปญหาของการใช
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พรอมขอเสนอแนะ

ในการแกไข 

มี ไมมี 

ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคลและ

ความรับผดิชอบ 

กําหนดใหผูเรียนมคีวามสามารถในการทํางานรวมกันเปนกลุม 
สามารถแลกเปลี่ยนและรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง มีความ
รับผิดชอบตอตนเองและเพื่อนรวมงาน มีความสามารถแสดง
ความคิดเห็นตอสาธารณชน แสดงถึงภาวะความเปนผูนําใน
การแกไขปญหาตางๆ และสามารถแสดงบทบาทในสถานะ
สมาชิกของกลุม เพื่อรวมกันขับเคลื่อนชุมชนและทองถ่ินใหมี
การพัฒนาอยางเหมาะสม และมีความรับผิดชอบในการ
กระทํ าของตน เองและสั งคม  สามารถป รับตั ว เข า กับ
สถานการณและวัฒนธรรมองคกร ตลอดจนมีมนุษยสัมพันธ
อันดีตอผูอื่น มีความกระตือรือรนตอการพัฒนาการเรียนรูใน
วชิาชีพของตนอยางตอเนื่อง โดยวธิกีารเรียนการสอนเปนแบบ
ในช้ันเรียน และการสอนออนไลน โดยจัดรูปแบบการเรียนการ
สอนของการเรียนรูแบบรวมมือของจอหนสัน และจอหนสัน 
(Johnson & Johnson) เพื่อใหเกิดการพัฒนาดานทักษะพิสัย 
โดยมุงเนนใหนกัศกึษาเรียนรูเนื้อหาสาระตางๆ ดวยตนเองและ
ดวยความรวมมือ และความชวยเหลือจากเพื่อนๆ รวมถึงมี
การพัฒนาทกัษะทางสังคมตางๆ เชน ทักษะการสื่อสาร ทักษะ
การทํางานรวมกับผูอื่น ทักษะการสรางความสัมพันธ ทักษะ
การแสวงหาความรู ทักษะการคิด การแกปญหาและอื่นๆ เปน
ตน 

  -สัปดาหท่ี ๑ – ๑๖ 

จัดการเรียนการสอน

แบบออนไลน 

 

หนา | ๖ 

รายวิชา POS ๒๒๑๑ การบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

ผลการเรียนรู วธีิสอนท่ีระบุในรายละเอยีดรายวชิา ประสทิธิผล ปญหาของการใช

วธีิสอน  (ถาม)ี  

พรอมขอเสนอแนะ

ในการแกไข 

มี ไมมี 

ทักษะการวเิคราะห

เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

กําหนดใหผูเรียนมทีักษะในการใชเครื่องมืออุปกรณเทคโนโลยี

สารสนเทศที่ทันสมัยประกอบการศึกษาในรายวิชาที่เก่ียวของ 

โดยวิธีการเรียนการสอนเปนแบบวิธีการเรียนการสอนเปน

แบบในช้ันเรียน และการสอนออนไลน โดยจัดรูปแบบการเรียน

การสอนเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานทักษะพสิยั ตามแนวคิดของ

สตี ฟ  เบ็ ล  และแซล ลี่  ฮ ารค เน ส  (Steve Bell and Sally 

Harkness) ที่เก่ียวกับรูปแบบการเรียนการสอนโดยการสราง

เรื่อง เพื่อมุงเนนใหนักศกึษาเกิดการพัฒนาความรู ความเขาใจ

และเจตคติของผูเรียนในเรื่องที่เรียน ทักษะกระบวนการตางๆ 

เชน ทักษะการคิด ทักษะการทํางานรวมกับผูอื่น ทักษะการ

แกปญหา ทักษะการสื่อสาร เปนตน ซึ่งการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูในรายวิชานี้  จะใหผู เรียนไดวิ เคราะหปญหาจาก

สถานการณจําลองพรอมทั้งสามารถประยุกตหลักการทาง

รัฐศาสตรไดอยางเปนระบบ โดยการใชอุปกรณเทคโนโลยีมา

สนับสนุนการเรียนการสอนใหมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

  -สัปดาหท่ี ๑ – ๑๖ 

จัดการเรียนการสอน

แบบออนไลน 

 

 
๔. ขอเสนอการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 

ระบุขอเสนอเพื่อการปรับปรุงวธิีสอน ซึ่งไดจากปญหาที่พบในขอ ๓ -ไมม ี

        …....-ไมมี........................................................................... 
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มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หมวดท่ี ๓ สรุปผลการจัดการเรยีนการสอนของรายวิชา 
 

๑. จํานวนนักศกึษาท่ีลงทะเบยีนเรยีน ๖๐ คน 

๒. จํานวนนักศกึษาท่ีคงอยูเมื่อสิ้นสุดภาคการศกึษา ๖๐ คน 

๓. จํานวนนักศกึษาท่ีถอน  (W)..........-ไมม.ี............. คน 

๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 

ระดับคะแนน (เกรด) จํานวน คดิเปนรอยละ 

A ๖ ๑๐.๐๐ 

A- ๓ ๕.๐๐ 

B+ ๘ ๑๓.๓๓ 

B ๒๐ ๓๓.๓๓ 

B- ๑๑ ๑๘.๓๓ 

C+ ๗ ๑๑.๖๖ 

C ๒ ๓.๓๓ 

C- ๑ ๑.๖๖ 

D+ - - 

D - - 

D- - - 

S - - 

U - - 

F - - 

ไมสมบูรณ (I) ๒ ๓.๓๓ 

ยกเลกิรายวชิา (W) - - 

รวม ๖๐ ๑๐๐ 

 

๕. ปจจัยท่ีทําใหระดับคะแนนผดิปกต ิ (ถาม)ี 

 ….นักศกึษาตดิ I จํานวน ๒ คน เนื่องจากขาดการสงงาน.... 
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มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมนิท่ีกําหนดไวในรายละเอยีดรายวชิา 

ระบุความคลาดเคลือ่นจากแผนการประเมนิผลการเรียนรูที่กําหนดไวใน มคอ.๓ หมวด ๕ ขอ ๒ 

๖.๑ ความคลาดเคลือ่นดานกําหนดเวลาการประเมนิ 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

-ไมม-ี  

  

 

๖.๒ ความคลาดเคลือ่นดานวธิกีารประเมนิผลการเรียนรู  (ถาม)ี 
ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

-ไมม-ี  

  

 
๗. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศกึษา 

วธีิการทวนสอบ สรุปผล 

๑.มีการปรึกษากันระหวางอาจารยในโปรแกรมเพื่อกําหนด

แนวทางในการกําหนดหัวขอรายงานและการประเมินผล

รายงาน 

๒.มีการปรึกษากันระหวางอาจารยในโปรแกรมวิชาเพื่อทวน

สอบผลคะแนนและผลการเรียนของนักศกึษา 

๓.นํ าเสนอผลการเรียนของนักศึกษาเพื่ อ ใหประธาน

โปรแกรมวชิา และคณบดพีจิารณาทวนสอบตามลําดับ 

๑.จัดทําใหเปนไปตามมาตรฐานเดยีวกันและใหมี

ประสทิธภิาพ 

 

 

๒.ไมพบขอผดิพลาด 

 

๓.ไมพบขอผดิพลาด 

 

หมวดท่ี ๔ ปญหาและผลกระทบตอการดําเนนิการ 

๑.ประเด็นดานทรัพยากรประกอบการเรยีนและสิง่อํานวยความสะดวก 
ปญหาในการใชแหลงทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน  

(ถาม)ี 
ผลกระทบ 

ไมม ี  
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มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

๒.ประเด็นดานการบรหิารและองคกร 

ปญหาดานการบรหิารและองคกร(ถาม)ี ผลกระทบตอผลการเรยีนรูของนักศึกษา 

ไมมี  

 

หมวดท่ี ๕ การประเมนิรายวิชา 

 

๑. ผลการประเมินรายวชิาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ขอวพิากษทีส่ําคัญจากผลการประเมนิโดยนักศกึษา 

ระบุขอวพิากษทัง้ที่เปนจดุแขง็และจดุออน 

การประเมนิโดยนักศกึษาใชวธิกีารสุมตัวอยางดวยแบบสอบถาม 

๑.๒ ความเหน็ของอาจารยผูสอนตอขอวพิากษตามขอ ๑.๑ 

ผูสอนจะพยายามแนะนําแหลงคนควาในการแสวงหาความรูเพิ่มเตมิใหกับนักศึกษามากขึ้น 
 

๒.  ผลการประเมนิรายวชิาโดยวธีิอื่น 

๒.๑ ขอวพิากษทีส่ําคัญจากผลการประเมนิโดยวธิอีื่น 

ระบุขอวพิากษทัง้ที่เปนจดุแขง็และจดุออน 

.....ไมม.ี.......................................................................................................................................................... 

๒.๒ ความเหน็ของอาจารยผูสอนตอขอวพิากษตามขอ ๒.๑ 

.....ไมม.ี.......................................................................................................................................................... 

หมวดท่ี ๖ แผนการปรบัปรุง 

๑. ความกาวหนาของการปรับปรุงการเรยีนการสอนตามท่ีเสนอในรายงาน 

แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 

ปการศึกษาท่ีผานมา 
ผลการดําเนินการ 

-ไมม ี - 

 

๒. การดําเนนิการอื่น ๆ ในการปรับปรุงรายวชิา 

อธบิายการปรับปรุงโดยยอ เชน ปรับเปลี่ยนวธิกีารสอนสําหรับภาคการศกึษา/ปการศกึษานี้ การใชอุปกรณ

การสอนแบบใหม เปนตน 
.....-ไมมี................................................. 
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มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

๓. ขอเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศกึษา/ปการศกึษาตอไป 

ขอเสนอ กําหนดเวลาท่ีแลวเสร็จ ผูรับผดิชอบ 

มกีารนํากรณศีกึษาที่เกิดขึ้นในปจจุบันมาใชประกอบใน

การจัดการเรียนการสอน 

๑ ภาคการศกึษา อาจารยผูรับผดิชอบในการสอน

ในรายวชิานี้ 

 

๔.  ขอเสนอแนะของอาจารยผูรับผดิชอบรายวชิาตออาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตร 

   ควรจัดหาตาํราหลักหรอืเอกสารการสอนเพื่อใหนักศกึษาไดใชเปนฐานในการเรียนรู 

 
 

 
 

ลงชื่อ ………………………………………………………………………… ลงชื่อ …………………….………………………………………… 

         (ผศ.ดร.จักรวาล  สุขไมตรี)               (ดร.สืบสวสัดิ์ วุฒิวรดษิฐ) 

                 อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา                 หัวหนาสาขา 

วันที ่๑๘ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕                       วันที่…….เดือน……………….พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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