
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑ 

รายวิชา BPA๑๒๐๔ องคการและการจัดการสมัยใหม สาขาวิชา การบรหิารงานตํารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา 

 
 

รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 
รหัสวิชา BPA๑๒๐๔ รายวิชา องคการและการจัดการสมัยใหม 

สาขาวิชา การบริหารงานตาํรวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา  ๑  ปการศึกษา ๒๕๖๔ 

 

หมวดที ่๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา   

รหัสวิชา   BPA๑๒๐๔ 

ชื่อรายวิชาภาษาไทย องคการและการจัดการสมัยใหม 

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Organization and Modern Management 

๒. จํานวนหนวยกิต   ๓     หนวยกิต   

       

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

๓.๑  หลักสูตร       การบริหารงานตาํรวจ  

๓.๒ ประเภทของรายวิชา    วิชาเฉพาะดาน 

 

๔.อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน    

๔.๑  อาจารยผูรับผิดชอบรายวชิา อาจารย ดวงพร แสงทอง 

๔.๒ อาจารยผูสอน  อาจารย ดวงพร แสงทอง (หมูเรียน P๐๑, P๐๒) 

     อาจารย ดร.ขันทอง ใจดี (หมูเรยีน P๐๓) 

         

๕.  สถานที่ติดตอ    คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

     E – Mail  :  khanthong.ja@ssru.ac.th  

 

๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑ / ๒๕๖๔ 

๖.๒ จํานวนผูเรียนที่รับได ประมาณ ๑๕๐ คน 

 

๗. รายวิชาที่ตองเรียนมากอน(Pre-requisite)  (ถามี)  ไมม ี

 

๘. รายวิชาที่ตองเรียนพรอมกัน(Co-requisites) (ถามี) ไมม ี

 

๙. สถานที่เรียน   คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 

 

๑๐.วันที่จัดทําหรือปรบัปรุง วันที ่๑๙ เดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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หมวดที ่๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 
๑.  จุดมุงหมายของรายวิชา 
 ๑.๑ มีความรูความเขาใจแนวความคิดและทฤษฏทีี่เก่ียวกับองคการและการจัดการสมัยใหม ประเภทและลักษณะ ขององคการ 
อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ  
 ๑.๒ มีความรูความเขาใจโครงสรางและวีธีดําเนนิงานขององคการ กระบวนการบริหารและการจัดการ การวางแผน การจดั
องคการ การวินิจฉัยสั่งการ การสงเสริมกําลังใจผูปฏิบัติงานและการควบคมุ แนวโนมของการบริหาร และการจัดการในอนาคต โดย
เนนกรณีศึกษาทั้งหนวยงานภาครฐัและเอกชน  
 ๑.๓ มีความรูความเขาใจสภาพปญหาและอุปสรรค รวมทั้งแนวทางแกไขปญหา 
๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
    เพื่อใหผูเรียนไดมีความรูที่ทนัสมัยและทันตอสถานการณโลกและสามารถประยุกตใชในการปฏิบัติหนาทีไ่ดอยางมี 
ประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากที่สุด 

 
หมวดที ่๓ ลักษณะและการดําเนินการ 

 
๑. คําอธิบายรายวิชา 
  (ภาษาไทย) แนวความคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับองคการและการจัดการสมัยใหม ประเภทและลักษณะขององคการ อํานาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ โครงสรางและวีธีดําเนินงานขององคการ กระบวนการบริหารและการจัดการ การวางแผน การจัดองคการ 
การวินิจฉัยสั่งการ การสงเสริมกําลังใจผูปฏิบัติงานและการควบคุม แนวโนมของการบริหาร และการจัดการในอนาคต โดยเนน
กรณีศึกษาทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
  (ภาษาอังกฤษ) Concepts and theories of organization and modern management; types and characteristics 
of organization; power, function and responsibility; structure and administration management procedures; 
planning organization management; directing; encouraging employees and controlling; future trends of 
administration and management; emphasis on a case study of public and private sectors. 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 

(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 

(ชั่วโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 

(ชั่วโมง) 

๓ ชั่วโมงตอสัปดาห ตามความตองการของ

นักศึกษาเฉพาะราย 

ไมม ี ๖ ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
๓. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหทีอ่าจารยใหคาํปรึกษาและแนะนาํทางวิชาการแกนักศกึษาเปนรายบุคคล 

 ๒ ชั่วโมงตอรายบุคคล 

 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพกัอาจารยผูสอน  หอง ๓๕๒๗ ชัน้ ๒ อาคาร ๓๕ คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  

 ๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพททีทํ่างาน / มือถือ  หมายเลข ๐๙๓-๕๔๐๕๕๙๑) 

 ๓.๓ ปรึกษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส E-Mail :  khanthong.ja@ssru.ac.th 
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หมวดที ่๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ตองพัฒนา 

 (๑)  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตางๆ ในชีวติประจาํวันได 

 (๒)  มีความรับผดิชอบตามบทบาทและหนาที่ที่ไดรบัมอบหมาย โดยคํานึงถึงประโยชนตอสวนรวม 

 (๓)  ปฏิบัตงิานครบถวนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยายพรอมยกตัวอยางประกอบ และสอดแทรกเนื้อหาที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
(๒) อภิปรายกลุมและวิเคราะหกรณีศึกษา 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) พฤติกรรมการเขาเรียน และสงงานทีไ่ดรบัมอบหมายตามขอบเขตที่ใหและตรงเวลา 
(๒)  ประเมินผลการนาํเสนอรายงานที่มอบหมายและการเขารวมกิจกรรมในรายวิชา 
(๓)  ปรมิาณการกระทําทุจริตในการสอน 

๒. ความรู 
๒.๑   ความรูที่ตองพัฒนา 

 (๑)  มีความรู ความเขาใจ ภาคทฤษฎีและภาคปฏบิัติอยางกวางขวาง และทันสมัยตอสถานการณโลก 

 (๒)  มีความรูแนวความคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับองคการและการจัดการสมัยใหม ประเภทและลักษณะขององคการ 

อํานาจหนาที่ความรับผิดชอบ โครงสรางและวีธีดําเนนิงานขององคการ กระบวนการบริหารและการจัดการ การ

วางแผน การจัดองคการ การวินิจฉัยสั่งการ การสงเสริมกําลังใจผูปฏิบัตงิานและการควบคุม แนวโนมของการ

บริหาร และการจัดการในอนาคต โดยเนนกรณีศึกษาทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑) บรรยาย อภิปราย 
(๒)  การทํางานกลุม การนําเสนอรายงาน 
(๓)  การวิเคราะหกรณีศึกษา และมอบหมายใหคนควาหาบทความ ขอมูลที่เก่ียวของ 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ทดสอบยอย สอบกลางภาค สอบปลายภาค ดวยขอสอบที่เนนการวัดหลักการและทฤษฎี 
(๒) ประเมินผลจากการนําเสนอและงานที่ไดรับมอบหมาย 

๓.ทักษะทางปญญา 

๓.๑   ทักษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 

 (๑)  คิดอยางมีวิจารณญาน และอยางเปนระบบ 

 (๒)  สามารถนําความรูความเขาใจ ตามทีไ่ดศึกษาไปปรับใชในการวินิจฉัยขอเท็จจริงเหตุการณทั้งที่เกิดขึ้นจริง 

และสถานการณที่สมมติข้ึนได 

 (๓)  สามารถประยุกตใชความรูภาคทฤษฎีภาคปฏิบติัของวิชาการจัดการสมัยใหมไปใชประโยชน ในการฝก

ประสบการณภาคสนาม และการปฏิบัติงานจริงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม  

        (๔)  สามารถบูรณาการความรูที่ศึกษากับความรูในศาสตรอื่นๆ ที่เก่ียวของ 
 (๕)  มีความกาวหนาทางวิชาการ และมีความสามารถในการแกไขปญหาได 
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๓.๒   วิธีการสอน 
(๑)  การมอบหมายใหนักศึกษาจัดทํารายงาน และนําเสนอรายงาน 
(๒)  อภิปรายกลุม 
(๓)  วิเคราะหกรณีศึกษา 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากการนําเสนอรายงานและงานทีไ่ดรบัมอบหมาย 
(๒) สอบกลางภาคและสอบปลายภาคการศึกษา 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบที่ตองพัฒนา 

 (๑)  มีทักษะในการติดตอสื่อสาร และทํางานรวมกับผูอื่นได 

 (๒)  แสดงความเปนผูนําและผูตามในการทาํงานเปนกลุม 

 (๓)  มีความรับผิดชอบและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกิจกรรมการทํางานและมอบหมายงานเปนรายกลุม 
(๒) สอดแทรกประสบการณและยกตัวอยาง 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ประเมินจากงานที่ไดรับมอบหมายและการนําเสนอของกลุม 
(๒)  สังเกตจากพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพฒันา 

 (๑)  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการปฏิบัตงิานทั้ง  

ภาครฐัและเอกชน 

 (๒)  สามารถสื่อสารระหวางบุคคลไดอยางเหมาะสม 

 (๓)  สามารถใชเทคนิคพ้ืน ฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวลการแปลความหมาย  

และการวิเคราะหขอมูล 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑) มอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเอง จาก website สื่อการสอน และทาํรายงาน โดยเนนการนาํตัวเลข 
หรือมีสถิติอางอิง จากแหลงที่มาขอมูลที่นาเชื่อถือ 
(๒)  นําเสนอโดยใชรปูแบบและเทคโนโลยทีี่เหมาะสม  

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) การจัดทํารายงาน และนาํเสนอดวยสื่อเทคโนโลยี 
(๒)  การมีสวนรวมในการอภิปรายและวิธีการอภิปราย 

หมายเหตุ 
สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรยีนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที ่๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน 
 

สัปดาหที ่ หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

๑ แนะนาํรายวชิาเนื้อหาการเรียนรูขอบขาย และ
วิธีการวัดผลประเมินผล ชี้แจงระเบียบ และ 
รายละเอียด รายวิชาองคการและการจัดการ 
สมัยใหม 
 

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย 
 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๒ 
 

ความรูเบื้องตนเก่ียวกับองคการและการจัดการ  
- ความรูเก่ียวกับองคการ  
- การจําแนกองคการ  
- วัตถุประสงคขององคการ  
- การกําหนดเปาหมายของหนวยงานและองคการ 

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยายและ
ใบงาน  

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๓ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการจัดการ  
- ความสําเร็จขององคการ  
- ความหมายของการจัดการกับการบริหาร  
- การจัดการเปนทั้งศาสตรและศิลป  
- ทรัพยากรในการบริหารประเภทของการบริหาร  
- กระบวนการจัดการองคการสมัยใหม 

 กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยายและ
ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๔-๕ แนวความคิดและทฤษฏีที่เก่ียวกับองคการและการ
จัดการสมัยใหม  
- วิวัฒนาการทางแนวคิดของทางการบริหารการ
จัดการสมัยใหม 
- แนวความคิดเก่ียวกับทฤษฎีองคการ  
- ทฤษฎีองคการสมัยดั้งเดิม  
- ทฤษฎีองคการสมัยใหม  
- ทฤษฎีองคการสมัยปจจุบัน  

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย
และใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๖ โครงสรางขององคการ และการออกแบบองคการ 
- ความหมายและความสําคัญของการออกแบบ
องคกร  
- วัตถุประสงคของการออกแบบองคกร 
- รูปแบบโครงสรางองคกร 
- การจัดแผนกงานหรือกลุมงาน 

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย
และใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๗ การวางแผนและการตัดสินใจทางการบริหาร
สมัยใหม 

  อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๖ 

รายวิชา BPA๑๒๐๔ องคการและการจัดการสมัยใหม สาขาวิชา การบรหิารงานตํารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาหที ่ หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

๘ การจัดทรัพยากรมนุษยสมัยใหม ๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย
และใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๙ สอบกลางภาค 

๑๐ เทคนิคการตดิตอสื่อสารและเทคโนโลยีการสื่อสาร ๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย
และใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๑ การทํางานเปนทีม 
- ความหมายของทีมงาน  
- ทีมงานที่มีประสิทธิภาพ  
- การสรางทีมงาน 
- การบริหารทีมงาน  
- บทบาทของทีมงาน  
- การพัฒนาทีมงานใหเขมเข็ง  
- การประเมินผลทีมงาน 

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย / 
กรณีศึกษา / ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๒ การอํานวยการและการควบคุม 
- ความหมายและความสําคัญ  
- การตดัสินใจ 
- การสั่งการหรือการมอบหมายงาน  
- การจูงใจ  
- การสรางขวัญในการทํางาน  
- การประสานงาน  
- ประโยชนที่จะไดรบัจากการควบคุม  
- การวางแผนกับการควบคุม  
- กระบวนการควบคมุและเทคนิคการควบคุม 

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย / 
กรณีศึกษา / ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๓ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาองคกร 
- แนวคิดเก่ียวกับความขัดแยง  
- สภาพของความขัดแยง  
- ประเภทของความขัดแยงในองคการ  
- สาเหตุของความขัดแยง  
- ปจจัยที่สงผลตอการเพ่ิมความขัดแยง  
- หนาตางโจฮารี  
- ผลกระทบของความขัดแยง  
- การบริหารความขัดแยง  

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย / 
กรณีศึกษา / ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๗ 

รายวิชา BPA๑๒๐๔ องคการและการจัดการสมัยใหม สาขาวิชา การบรหิารงานตํารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาหที ่ หัวขอ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อที่ใช  

ผูสอน 

๑๔ การบริหารจัดการสมัยใหม 
 - ตัวชี้วัด KPI  
- บาลานซดสกอรคารด (BSC)  
- Benchamarking  
- ระบบบริหารมุงผลสัมฤทธ์ิ (RBM) 
- การวิเคราะห SWOT 
- หลักการเขียนโครงการ  

๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย / 
กรณีศึกษา / ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๕ จริยธรรมและความรับผิดชอบตอสังคม ๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
เอกสารประกอบการบรรยาย / 
กรณีศึกษา / ใบงาน 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๖ สรุปและการนําเสนอรายงาน ๓ กิจกรรม : บรรยาย / สอบถาม
และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น / 
กรณีศึกษา / PowerPoint 

อาจารยดวงพร แสงทอง 
อาจารย ดร.ขันทอง ใจด ี

๑๗ สอบปลายภาค 

 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหที่ประเมินและสัดสวนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหทีป่ระเมิน 
สัดสวน 

ของการประเมินผล 
๒.๑ , ๒.๒ , ๓.๒ , 

๓.๓ 
 

- สอบยอย/ใบงานแบบฝกหัด 
 
- สอบกลางภาค 
- สอบปลายภาค 

ตลอดภาค
การศึกษา 

๙ 
๑๗ 

๑๐% 
 

๓๐% 
๓๐% 

๑.๒ , ๔.๑ ,๔.๒ 
 

การเขาชั้นเรียนและการมีสวนรวมใน การอภิปราย
และแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาค
การศึกษา 

๑๐% 

๔.๑ , ๔.๒ , ๕.๑ , 
๕.๒ 

ผลงานและการนําเสนอรายงาน ตลอดภาค
การศึกษา 

๒๐% 

 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๘ 

รายวิชา BPA๑๒๐๔ องคการและการจัดการสมัยใหม สาขาวิชา การบรหิารงานตํารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภัฎสวนสุนันทา 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑.  ตําราและเอกสารหลัก 

 เอกสารประกอบการสอน 
๒. เอกสารและขอมูลสําคัญ 

ชนงกรณ กุณฑลบุตร. ๒๕๕๖. หลักการจัดการองคการและการจัดการสมัยใหม. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  
เนตรพัณณา ยาวิราช. ๒๕๕๖. การจัดการสมัยใหม. กรุงเทพฯ : ทริปเพิ้ล กุรุป.  
วิทยา ดานธ ารงกูล. ๒๕๔๖. การบริหาร. กรุงเทพฯ : เธิรดเวฟเอ็ดดูเคชั่น.  
สมยศ นาวีการ. ๒๕๔๗. การบริหาร. (พิมพครั้งที่ ๕). กรุงเทพฯ : วิทยาพัฒน.  
เสนาะ ติเยาว. ๒๕๔๓. หลักการบริหาร. คณะพาณชิยศาสตรและการบัญชี. กรุงเทพฯ : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร.  
สุธี  ขวัญเงิน. ๒๕๕๙. หลักการจัดการ. กรุงเทพฯ : ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน) 
ฐาปนา ฉิ่มไพศาล. ๒๕๕๙. องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั. 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

เว็บไชตขององคการและการจัดการสมัยใหมรปูแบบตางๆ 

 

หมวดที ่๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  ๑) การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรยีน 
  ๒) การสังเกตการณจากพฤตกิรรมของผูเรยีน 
  ๓) แบบประเมนิผูสอน และแบบประเมนิรายวชิา 
๒.  กลยุทธการประเมินการสอน 

การสังเกตการเรียนการสอนและพฤติกรรมของผูเรียนวามีพัฒนาการหรือความเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร และการ
สังเกตจากผลการสอบ  
๓.  การปรับปรุงการสอน 

๑.   เพ่ิมการทดสอบความรูพ้ืนฐานความรูใหกับนักศึกษา 
๒.   การประมวลความคิดของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปญหา อุปสรรค แนวทางแกไขเมื่อ

สิ้นสุดการสอน เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาตอไป 
๓.   ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาใหทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุนตอไป 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
มีคณะกรรมการในสาขาวิชาตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา (คะแนน/เกรด) กับขอสอบ รายงาน 

และการใหคะแนนพฤติกรรมของนักศึกษา 
๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
  ผูสอนทบทวนเนื้อหาวิชาและกลยุทธวิธีที่ใชในการสอน ปรับปรุงประมวลรายวิชาทุกปตามผลการประเมิน และพัฒนา
เนื้อหาใหทันสมัยและไดมาตรฐาน ผลจากการประมวลจะนําไปปรบัปรุงการจัดการเรียนการสอนในรุน ตอไป อีกทั้งยังน าขอคิดเห็น
มาเปนแนวทางในการปรับปรงุเนื้อหา บทเรยีนใหมีความทันสมัยเหมาะสม และ สอดคลองกับสถานการณปจจุบันในสังคม 
        

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 
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รายวชิา ...................... สาขาวชิา ...................................... คณะ/วทิยาลัย........................................... มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนนัทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม 
จริยธรรม 

ความรู ทักษะทางปญญา 
ทกัษะความสมัพันธระหวางบุคคล
และความรับผดิชอบระหวางบุคคล 

และความรับผดิชอบ 

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเชิงตัวเลข การสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทักษะ
ดาน
อื่น ๆ 

 ความรับผดิชอบหลัก                                                         ความรับผดิชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓  

รหัสวิชา PLA๒๒๐๖ 

ชื่อรายวิชา  

องคการและการจัดการสมัยใหม 

Organization and Modern 

Management 

                 

ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพิ่มลดจํานวนไดตามความรับผิดชอบ 

 
 


