
มคอ. ๕ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑ 
รายวิชา BPA๑๒๐๔ สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

 
 

 
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

 
รหัสวิชา BPA ๑๒๐๔ รายวิชา องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 

 
 

หมวดที ่๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา   BPA ๑๒๐๔ 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย องค์การและการจัดการสมัยใหม่ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ     Organization and Modern Management 
 

๒. รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้  (ถ้ามี) 
   - 
 
๓. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน  (section) 
ให้รายงานเปน็รายกลุ่ม 
 ๓.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิา   อาจารย์ดวงพร  แสงทอง (หมู่เรียน P๐๑ , P๐๒) 
                                                     อาจารย์ ดร.ขันทอง ใจดี (หมู่เรียน P๐๓)  
      
    
๔.ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา  
 ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
 
๕.  สถานที่เรียน วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา 
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หมวดที ่๒ การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 

๑.รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 
 

หัวข้อ 
จ านวนชั่วโมง
ตามแผนการ

สอน 

จ านวนชั่วโมง
ที่สอนจริง 

ระบุเหตผุลที่การสอนจริงต่างจาก
แผนการสอนหากมีความแตกต่างเกิน 

๒๕% 

แนะน ารายวชิา เนื้อหาการเรียนรู้ขอบข่าย และ
วิธีการวัดผล ๓ ๓ - 

พื้นฐานความรู้ทางดา้นการจัดการ ๓ ๓ - 
วิวัฒนาการทางแนวคิดของ ทางการบริหารการ
จัดการสมัยใหม่ ๓ ๓ - 

การวางแผนและการตัดสินใจ ทางการบริหาร
สมัยใหม่ ๓ ๓ - 

การจัดองค์กรสมัยใหม่ ๓ ๓ - 

การจัดทรัพย์กรมนุษย์สมัยใหม ่ ๓ ๓ - 

เทคนิคการเป็นผูน้ าสมยัใหม่ ๓ ๓ - 

สอบกลางภาค 

การติดต่อสื่อสารและเทคโนโลย ีการสื่อสาร ๓ ๓ - 

จริยธรรมและความรับผิดชอบตอ่สังคม ๓ ๓ - 

การท างานเปน็ทีม ๓ ๓ - 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงและ การพัฒนา
องค์กร ๓ ๓ - 

การบริหารการผลิตและการ บรหิารคุณภาพ ๓ ๓ - 

สอบปลายภาค 
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๒.  หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 
ระบุหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน และพิจารณานัยส าคัญของหัวข้อต่อผลการเรียนรู้ของรายวิชาและหลักสูตร ในกรณีที่มี

นัยส าคัญให้เสนอแนวทางชดเชย 
 

หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน  (ถ้า
มี) 

นัยส าคัญของหัวข้อที่สอนไม่
ครอบคลุมตามแผน 

แนวทางชดเชย 

- - - 
- - - 
- - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๕ 
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๓. ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

๑. คุณธรรม จริยธรรม 
 (๑) สามารถปรับตัวเข้า
กับสถานการณ์ต่างๆ ใน
ชีวิตประจ าวันได ้
 (๒) มีความรับผิดชอบ
ตามบทบาทและหนา้ที่ที่
ได้รับมอบหมาย โดยค านึงถึง
ประโยชน์ต่อส่วนรวม 
 (๓) ปฏิบัติงานครบถ้วน
ตามจรรยาบรรณวชิาชีพ 

(๑) บรรยายพร้อมยกตัวอย่าง
ประกอบ และสอดแทรกเนื้อหา
ที่เก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม 
(๒) อภิปรายกลุ่มและวิเคราะห์
กรณีศึกษา 

⁄  - 

๒. ความรู้ 
 (๑)  มีความรู้ ความ
เข้าใจการบริหารงาน
ต ารวจทั้ง ภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติอย่างกว้างขวาง  
และทันสมัยต่อสถานการณ์
โลก 
 (๒)  มีความรู้ และ
ตระหนักถึงความ
เปลี่ยนแปลงในการ
บริหารงาน 
อ านวยการภาครัฐ 

(๑) บรรยาย อภิปราย 
(๒)  การท างานกลุ่ม การ
น าเสนอรายงาน 
(๓)  การวิเคราะห์กรณีศึกษา 
และมอบหมายให้ค้นคว้าหา
บทความ ข้อมูลที่เก่ียวข้อง 

⁄  - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๕ 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด

รายวิชา 
ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม

ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
มี ไม่ม ี

๓.ทักษะทางปัญญา 
 (๑)  คิดอย่างมี
วิจารณญาณ และอย่างเป็น
ระบบ 
 (๒)  สามารถประมวล 
ศึกษาข้อมูล เพ่ือวิเคราะห์
สาเหตุของปญัหาและความ
ขัดแย้ง รวมทั้ง หาแนวทาง
ป้องกันและแก้ไขปญัหาได้
อย่างเหมาะสม ทั้งเชิงกว้าง
และเชิงลึกอย่างเป็นระบบ 
 (๓)  สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ภาคทฤษฎี 
ภาคปฏิบัติ ไปใชป้ระโยชน์
ใน การฝึกประสบการณ์
ภาคสนาม  
และการปฏิบตัิงานจริงตาม
สถานการณไ์ด้อย่าง
เหมาะสม 
 (๔)  สามารถบูรณาการ
ความรู้ที่ศึกษากับความรู้ใน
ศาสตร์อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 (๕)  มีความก้าวหน้า
ทางวิชาการ และมี
ความสามารถในการวิจัย
ขั้น ต้น เพ่ือแก้ไขปัญหา 
ในการบริหารงานต ารวจ 

(๑) การมอบหมายให้นักศึกษา
จัดท ารายงาน และน าเสนอ
รายงาน 
(๒)  อภิปรายกลุ่ม 
(๓)  วิเคราะห์กรณีศึกษา 

⁄  - 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

๔. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 (๑)  สามารถ
ติดต่อสื่อสารระหว่างกลุ่ม
บุคคลหลากหลายอาชีพทั้ง 
ภาครัฐและเอกชน โดย
เฉพาะงานอ านวยการ
ต ารวจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 (๒)  แสดงถึงการใช้
ภาษาในการแก้ไขปัญหา
ต่างๆ 
 (๓)  มีความรับผิดชอบ
และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

(๑) จัดกิจกรรมการท างานและ
มอบหมายงานเป็นรายกลุ่ม 
(๒) สอดแทรกประสบการณ์
และยกตัวอย่าง 

⁄  - 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธผิล ปัญหาของการใช้วิธีสอน  (ถ้ามี)  พร้อม
ข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

มี ไม่ม ี

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ภาษา การสื่อสาร และ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
 (๑)  สามารถใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ
เหมาะสมกับการปฏบิัติงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน 
 (๒)  สามารถสื่อสาร
ระหว่างบุคคลได้อย่าง
เหมาะสม 
 (๓)  สามารถใช้เทคนิค
พ้ืนฐานในการวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อ
การการบริหาร 
 

(๑) มอบหมายงานให้ศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเอง จาก 
website สื่อการสอน และท า
รายงาน โดยเนน้การน า
บทความ จากแหล่งที่มาข้อมูล
ที่น่าเชื่อถือ 
(๒)  น าเสนอโดยใช้รปูแบบและ
เทคโนโลยทีี่เหมาะสม 

⁄  - 

 
๔. ข้อเสนอการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 

ระบุข้อเสนอเพื่อการปรับปรุงวธิีสอน ซึ่งไดจ้ากปัญหาที่พบในข้อ ๓ 
- 
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หมวดที ่๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

๑. จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบยีนเรียน  ๘๓  คน 
 
๒. จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่เม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา  ๘๓  คน 
 
๓. จ านวนนักศึกษาที่ถอน  (W)  -  คน 
 
๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 

ระดับคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
A ๑๕ ๑๘.๒ 
A- ๘ ๙.๖ 
B+ ๓ ๓.๖ 
B ๔ ๓.๘ 
B- ๙ ๑๐.๘ 
C+ ๙ ๑๐.๘ 
C ๙ ๑๐.๘ 
C- ๖ ๗.๒ 

D+ ๑๐ ๑๒.๒ 
D ๕ ๖.๐ 
D- ๔ ๔.๘ 
F - - 
I ๑ ๑.๒ 

 
๕. ปัจจัยที่ท าให้ระดบัคะแนนผดิปกติ  (ถ้ามี) 
  
 - 
 
๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
ระบุความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน มคอ.๓ หมวด ๕ ข้อ ๒ 

๖.๑ ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดเวลาการประเมนิ 



มคอ. ๕ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙ 
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ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
- - 

 
๖.๒ ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้  (ถ้ามี) 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
- - 

 
๗. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 
- - 

 
 

หมวดที่๔ปญัหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 
๑.ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอ านวยความสะดวก 

ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน  (ถ้า
มี) ผลกระทบ 

-  

 
 
๒.ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
-  

 
 

หมวดที ่๕ การประเมินรายวิชา 
 
๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
ระบุข้อวิพากษ์ทั้งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 

  ไม่มี 
๑.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๑.๑ 
  ไม่มี 

 



มคอ. ๕ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 
รายวิชา BPA๑๒๐๔ สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
 

๒.  ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น 
๒.๑ ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 

ระบุข้อวิพากษ์ทั้งที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน 
  - 

๒.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๒.๑ 
 

หมวดที่๖แผนการปรับปรุง 
๑. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาคร้ังที่ผ่านมา 

 
แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 

ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ผลการด าเนินการ 

ปรับปรุงและเพิ่มตัวอย่าง และกรณีศึกษาเก่ียวกับการปกครอง
ท้องถิ่นไทยต่างๆ อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้
นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการปกครองท้องถิ่น
ไทยอย่างแท้จริงและสอดคล้องกับสถาณการณ์ปัจจุบัน 

การสอนมีการเพิ่มตัวอย่าง และกรณีศึกษาให้นักศึกษาได้ฝึก
วิเคราะห์และอภิปรายมากขึ้น รวมทั้งมีการกระตุ้นให้
นักศึกษาสนใจในการเรียน และร่วมมือกันท ากิจกรรมในการ
เรียนการสอนและท ารายงานกลุ่มให้มากขึ้น 

 
๒. การด าเนินการอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

อธิบายการปรับปรุงโดยย่อ เช่น ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษานี้ การใช้อุปกรณ์การสอน
แบบใหม่ เป็นต้น 
   - 
 
๓. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 
 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

- เพิ่มแบบฝึกหัดให้นักศึกษาฝีกวิเคราะห์มากข้ึน 
- จัดกิจกรรมให้นักศึกษาค้นคว้าเป็นงานกลุ่ม และน ามา
เสนอในชั้นเรียนมากให้ขึ้น 
- น าตัวอย่างกรณีศึกษา ข่าวสารตามสื่อต่างๆ ที่เป็น
ปัจจุบนั และเก่ียวข้องกับเนื้อหามาให้นักศึกษาอภิปราย
แสดงความคิดเห็น 

- ในคาบของอาจารย์ผูส้อนที่
รับผิดชอบแตล่ะหัวข้อ 
 
- ตามความเหมาะสมของเวลา
และสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง 

- อาจารย์ผู้สอน 
 
 
- อาจารย์ผู้สอน 
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๔.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
 - 
 
 
                                                                                         
ลงชื่อ            ดวงพร แสงทอง    ลงชื่อ …………………………………………………………… 

(อาจารย์ ดร.ดวงพร แสงทอง)      (                        )   
อาจารย์  ผู้รับผิดชอบรายวิชา            อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร 
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