
มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑  
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รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 

รหสัวิชา LGO ๒๒๒๑ รายวิชา การบริหารเชิงกลยทุธใ์นองคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
สาขาวิชารฐัประศาสนศาสตร ์วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนัุนทา 

ภาคการศึกษา ๑  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
 

หมวดท่ี ๑ ข้อมลูทัว่ไป 
๑.  รหสัและช่ือรายวิชา    

รหสัวชิา   LGO ๒๒๒๑ 
ชื่อรายวชิาภาษาไทย  การบรหิารเชงิกลยุทธใ์นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
ชื่อรายวชิาภาษาองักฤษ  Strategic Management in Local Government 

 
๒.  รายวิชาท่ีต้องเรียนก่อนรายวิชาน้ี  (ถ้ามี)       
 ไมม่ ี
 
๓.  อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบ อาจารยผ์ูส้อนและกลุ่มเรียน  (section)     
  อาจารยม์ารดารตัน์ สุขสง่า   กลุ่มเรยีน  ๐๑ – ๐๓ 
 
๔.  ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาท่ีเปิดสอนรายวิชา ๑  /  ๒๕๖๖ 
 
๕.  สถานท่ีเรียน  
 อาคาร ๓๕ ชัน้ ๕ และ ๖ วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทา 
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หมวดท่ี ๒ การจดัการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกบัแผนการสอน 
 

๑.  รายงานชัว่โมงการสอนจริงเทียบกบัแผนการสอน 

หวัข้อ 

จ านวน
ชัว่โมงตาม
แผนการ
สอน 

จ านวน
ชัว่โมงท่ี
สอนจริง 

ระบเุหตุผลท่ีการสอนจริงต่างจาก
แผนการสอนหากมีความแตกต่าง

เกิน ๒๕% 

แนะน ารายวชิา ขอบข่าย  และหลกัเกณฑ์
การประเมนิและวดัผล 

๓ ๓ - 

- การบรหิารกบัการเปลีย่นผ่านสู่ยคุดจิทิลั 
- แนวความคดิเกีย่วกบัการจดัการเชงิกล
ยทุธ ์

๓ ๓ - 

การก าหนดทศิทางหลกัขององคก์าร: การ
ก าหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงค์
ขององคก์าร 

๓ ๓ - 

การวิเค ราะห์ สภ าพแวดล้อม ภายใน
องคก์าร:  
- SWOT Analysis 
- ฝึกปฏบิตักิารจดัท า SWOT Analysis 

(ดว้ยโปรแกรม Excel) 

๓ ๓ - 

การวิเค ราะห์ สภ าพแวดล้อม ภายใน
องคก์าร: 
- Scenario Planning 
- ฝึกปฏบิตักิารจดัท า SWOT Analysis 

(ดว้ยโปรแกรม Excel) 

๓ ๓ - 

การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายนอก
องคก์าร: 
- Michael E. Porter's Five Forces of 

Competitive Position Model 
Strategic Group 

๓ ๓ - 
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หวัข้อ 

จ านวน
ชัว่โมงตาม
แผนการ
สอน 

จ านวน
ชัว่โมงท่ี
สอนจริง 

ระบเุหตุผลท่ีการสอนจริงต่างจาก
แผนการสอนหากมีความแตกต่าง

เกิน ๒๕% 

การสรา้งทางเลอืกกลยุทธ์และการก าหนด   
กลยทุธ:์ (ครัง้ที ่๑) 
- จาก Balanced Scorecard สู่ Strategic 

Map 
- ฝึกปฏบิตักิารเขยีน Balanced 

Scorecard (ดว้ยโปรแกรม Excel) 

๓ ๓ - 

การสรา้งทางเลอืกกลยุทธ์และการก าหนด
กลยทุธ:์ (ครัง้ที ่๒) 
- การเขยีน Strategic Map 
- ฝึ ก ป ฏิ บั ติ ก า ร เ ขี ย น  Balanced 

Scorecard (ดว้ยโปรแกรม Excel) 

๓ ๓ - 

สอบกลางภาค ๓ ๓ - 

การก าหนดกลยทุธ ์
- กลยทุธร์ะดบัองคก์าร 
- กลยทุธร์ะดบัธุรกจิ 
- กลยทุธร์ะดบัหน้าที ่

๓ ๓ - 

กลยทุธก์ารเตบิโตโดยวธิ ีBlue Ocean 
Strategic และ White Ocean Strategic ๓ ๓ - 

การน าแผนกลยทุธไ์ปสู่การปฏบิตั ิ
- ขัน้ตอนการน าแผนไปปฏบิตั ิ
- ปัจจยัทีผ่ลกระทบต่อความส าเรจ็ในการ

น าแผนไปปฏบิตั ิ
- การประยกุตแ์นวคดิ 7’s Framework 

กบัการน าแผนไปปฏบิตั ิ

๓ ๓ - 

การบรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิ 
กลยทุธ ์(Change Management 

๓ ๓ - 
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หวัข้อ 

จ านวน
ชัว่โมงตาม
แผนการ
สอน 

จ านวน
ชัว่โมงท่ี
สอนจริง 

ระบเุหตุผลท่ีการสอนจริงต่างจาก
แผนการสอนหากมีความแตกต่าง

เกิน ๒๕% 

Strategic) 
 
การควบคุมและการประเมนิผลเชงิกลยทุธ:์ 
- กลไกและเครือ่งมอืในการควบคุม 
- แนวคดิใหมใ่นการควบคุมเชงิกลยทุธ;์ 

Balanced Scorecard, Benchmarking, 
Six Sigma 

- เครือ่งมอืการควบคุมเชงิกลยทุธ:์ 
Management Cockpit 

๓ ๓ - 

- การจดัการกลยทุธก์บัการแขง่ขนัระดบั
โลก 
- จรยิธรรมธุรกจิและความรบัผดิชอบต่อ
สงัคม 
- การวเิคราะหก์รณศีกึษาจากหน่วยงาน
ภาครฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ และ
ภาคเอกชน 
- อภปิรายรายงาน 

๓ ๓ - 

- กรณศีกึษา : การบรหิารเชงิกลยทุธข์อง
หน่วยงานภาครฐั ภาคเอกชน และองคก์ร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่  
- กรณศีกึษาจากบทความและผลงานวจิยั
เกีย่วกบัทศิทางการบรหิารองคก์าร ทัง้ใน
ประเทศไทยและต่างประเทศ 

๓ ๓ - 

สอบปลายภาค ๓ ๓ - 
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๒.  หวัข้อท่ีสอนไม่ครอบคลมุตามแผน 
หวัข้อท่ีสอนไม่ครอบคลมุตาม

แผน  (ถ้ามี) 
นัยส าคญัของหวัข้อท่ีสอนไม่

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

ไมม่ ี ไมม่ ี - 
 
๓. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 
 

ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา 

ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธี
สอน  (ถ้ามี) พร้อม
ข้อเสนอแนะในการ

แก้ไข 

มี ไม่มี 

คุณธรรม 
จรยิธรรม 

๑) ก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหค้ะแนน ในเรือ่ง 
ความสม ่าเสมอในการเขา้ชัน้เรยีน 

๒) ก าหนดกจิกรรมการท างานเดีย่วและกลุ่ม 
โดยระบุ วนั/เวลา ในการส่งงานที่ได้รบั
มอบหมายใหเ้หมาะสมชดัเจน 

๓) จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการ
พฒันาและยกระดบัจติส านึกของผู้เรยีน 
ใหส้ามารถน าหลกัคุณธรรมและจรยิธรรม
มาปรบัใช้ในการเรยีนและการปฏบิตัิตน 
โดยเฉพาะการสอดแทรกคุณธรรมที่
เกี่ยวกับการรบัผิดชอบต่อหน้าที่ และ
ความซื่อสตัยส์ุจรติ 

  ไมม่ ี
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ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธี
สอน  (ถ้ามี) พร้อม
ข้อเสนอแนะในการ

แก้ไข 

มี ไม่มี 

ความรู ้ ๑) บรรยายภายในชัน้เรยีน และการถาม -
ตอบ เกี่ยวกับ หลักการ ทฤษฎี และ
แนวคดิการบรหิารเชงิกลยทุธ ์

๒) ตัง้ประเด็นค าถามเกี่ยวกับบรบิทความ
เป ลี่ ย น แป ล งข อ งสภ าพ ก าร เมื อ ง 
เศ ร ษ ฐ กิ จ  แ ล ะ สั ง ค ม  ต ล อ ด จ น
ความสมัพนัธ์ระหว่างเศรษฐกจิของไทย
และเศรษฐกจิโลกทีส่่งผลต่อการก าหนด/
การบรหิารเชงิกลยุทธ์ในปัจจุบนั พร้อม
มอบหวัขอ้เรื่องใหค้้นควา้และท ารายงาน
ทัง้เดีย่วและกลุ่ม  

๓) ยกตัวอย่างกรณีศึกษาและงานวิจัยที่
เกีย่วขอ้ง 

๔) อภปิราย น าเสนอผลงานภายในชัน้เรยีน 

  ไมม่ ี

ทกัษะทางปัญญา ๑) บรรยายเกี่ยวกับการพัฒนาการและ
ปรากฎการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
เชงิกลยทุธ ์

๒) ยกตัวอย่ างจากประสบการณ์  และ
เอกสารทางวิชาการหรืองานวิจัยที่
เกี่ยวขอ้ง รวมถงึกรณีศกึษาเกี่ยวกบัการ
บรหิารเชงิกลยทุธ ์

๓) ตัง้ประเด็นค าถามเกี่ยวกับปัญหาและ
สถานการณ์การบริหารเชิงกลยุทธ์ที่
เกดิขึน้ พรอ้มมอบหมายกจิกรรมเดี่ยว / 
กลุ่ม โดยให้น าความรูท้ี่ได้ศึกษาภายใน
ชัน้เรียน มาบูรณาการ วิเคราะห์อย่าง
เป็นระบบ และสร้างสรรค์ เพื่อแสวงหา
แนวทางการจัดก ารและทางออกที่
เหมาะสมในการแก้ปัญหาและพัฒนา
องคก์าร 

๔) อภปิราย น าเสนอผลงานภายในชัน้เรยีน 

  ไมม่ ี
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ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียดรายวิชา 

ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธี
สอน  (ถ้ามี) พร้อม
ข้อเสนอแนะในการ

แก้ไข 

มี ไม่มี 

ทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหว่างบุคคลและ
ความรบัผดิชอบ 

๑) มอบหมายกจิกรรมกลุ่ม โดยใหน้ักศกึษา
ค้ น ค ว้ าห าข้ อ มู ล  ป ระส าน งาน กับ
บุคลากรขององค์การ หรอืบุคคลอื่นที่มี
ประสบการณ์  ทั ้งภาครัฐและเอกชน 
พรอ้มอภปิราย น าเสนอกรณีศกึษาตามที่
ไดร้บัมอบหมายรว่มกนัภายในชัน้เรยีน 

๒) ม อ บ ห ม าย ราย ง าน ก ารวิ เค รา ะห์
กรณีศึกษาให้นักศึกษาท าในลักษณะ
รายงานกลุ่มเพื่อให้นักศึกษาช่วยเหลือ
และแลกเปลีย่นขอ้มลูและความคดิเหน็ใน
ระหว่างการท ารายงาน 

๓) ก าหนดให้เปลี่ยนหัวหน้ากลุ่มในการ
ท าง านทุ ก ค รั ้ง  เพื่ อ เปิ ด โอก าส ให้
นกัศกึษาทุกคนไดม้โีอกาสตดัสนิใจ และ 

๔) แก้ปัญหาในฐานะผู้น ากลุ่มก าหนดความ
รบัผดิชอบของนักศึกษาแต่ละคนในการ
ท างานกลุ่มอยา่งชดัเจน 

  ไมม่ ี

ทกัษะการ
วเิคราะหเ์ชงิ
ตวัเลข 
การสื่อสาร และ 
การใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๑) มอบหมายกจิกรรม โดยใหน้กัศกึษา 
สบืคน้/คน้ควา้ หาขอ้มลู โดยใช้
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๒) น าเสนอขอ้มลูทีไ่ดศ้กึษา คน้ควา้ดว้ย
ตนเอง จากเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้
อยา่งมเีหมาะสม และมปีระสทิธภิาพ 

  ไมม่ ี

 
๔. ข้อเสนอการด าเนินการเพ่ือปรบัปรงุวิธีสอน 
 ใหน้กัศกึษาฝึกท ากรณศีกึษา เพื่อฝึกทกัษะการคดิ การวเิคราะห ์และการประยกุตใ์ช ้ตลอดจนเทคนิคการเขยีน
ค าตอบแบบอตันยั 
 
 
 
 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘  
รายวชิา PPM ๒๒๒๑ การบรหิารเชงิกลยุทธฯ์ กลุ่มสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

 
หมวดท่ี ๓ สรปุผลการจดัการเรียนการสอนของรายวิชา 

 
๑. จ านวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน ๙๔ คน 
 
๒. จ านวนนักศึกษาท่ีคงอยู่เม่ือส้ินสดุภาคการศึกษา ๙๔ คน 
 
๓. จ านวนนักศึกษาท่ีถอน  (W) ๐ คน  
 
๔. การกระจายของระดบัคะแนน (เกรด) 
 

๑) หมูเ่รยีน ๐๑ 
ระดบัคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

A ๗ ๑๘.๙๒ 
A- ๓ ๘.๑๑ 
B+ ๗ ๑๘.๙๒ 
B ๔ ๑๐.๘๑ 
B- ๕ ๑๓.๕๑ 
C+ ๓ ๘.๑๑ 
C ๔ ๑๐.๘๑ 
C- ๔ ๑๐.๘๑ 
D+ ๐ ๐.๐๐ 
D ๐ ๐.๐๐ 

D- ๐ ๐.๐๐ 

F ๐ ๐.๐๐ 

W ๐ ๐.๐๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙  
รายวชิา PPM ๒๒๒๑ การบรหิารเชงิกลยุทธฯ์ กลุ่มสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

๒) หมูเ่รยีน ๐๒ 
ระดบัคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

A ๔ ๙.๐๙ 
A- ๓ ๖.๘๒ 
B+ ๑๐ ๒๒.๗๓ 
B ๙ ๒๐.๔๕ 
B- ๗ ๑๕.๙๑ 
C+ ๖ ๑๓.๖๔ 
C ๓ ๖.๘๒ 
C- ๒ ๔.๕๕ 
D+ ๐ ๐.๐๐ 
D ๐ ๐.๐๐ 
D- ๐ ๐.๐๐ 
F ๐ ๐.๐๐ 
W ๐ ๐.๐๐ 

 
๓) หมูเ่รยีน ๐๓ 
ระดบัคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 

A ๑ ๗.๖๙ 
A- ๑ ๗.๖๙ 

B+ ๑ ๗.๖๙ 

B ๒ ๑๕.๓๘ 
B- ๓ ๒๓.๐๘ 
C+ ๓ ๒๓.๐๘ 
C ๒ ๑๕.๓๘ 
C- ๐ ๐.๐๐ 
D+ ๐ ๐.๐๐ 
D ๐ ๐.๐๐ 
D- ๐ ๐.๐๐ 
F ๐ ๐.๐๐ 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐  
รายวชิา PPM ๒๒๒๑ การบรหิารเชงิกลยุทธฯ์ กลุ่มสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

ระดบัคะแนน (เกรด) จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
W ๐ ๐.๐๐ 

 
 
๕. ปัจจยัท่ีท าให้ระดบัคะแนนผิดปกติ  (ถ้ามี) 
 ไมม่ ี
 
๖. ความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินท่ีก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
     ระบุความคลาดเคลือ่นจากแผนการประเมนิผลการเรยีนรูท้ีก่ าหนดไวใ้น มคอ.๓ หมวด ๕ ขอ้ ๒ 

๖.๑ ความคลาดเคลื่อนดา้นก าหนดเวลาการประเมนิ 
ความคลาดเคล่ือน เหตผุล 

ไมม่ ี ไมม่ ี
 

๖.๒ ความคลาดเคลื่อนดา้นวธิกีารประเมนิผลการเรยีนรู ้ (ถา้ม)ี 
ความคลาดเคล่ือน เหตผุล 

ไมม่ ี ไมม่ ี
 
๗. การทวนสอบผลสมัฤทธ์ิของนักศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรปุผล 
อาจารยผ์ูส้อนประมวลวธิกีารประเมนิผลทีเ่ขยีนไวใ้น
รายละเอยีดของรายวชิา 

นกัศกึษามผีลสมัฤทธิข์องการเรยีนสอดคลอ้งกบั
รายละเอยีดของรายวชิา 

 
หมวดท่ี ๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 

 
๑. ประเดน็ด้านทรพัยากรประกอบการเรียนและส่ิงอ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใช้แหล่งทรพัยากรประกอบการเรียน

การสอน  (ถ้ามี) ผลกระทบ 

ไมม่ ี ไมม่ ี

 
๒. ประเดน็ด้านการบริหารและองคก์ร 

ปัญหาด้านการบริหารและองคก์ร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๑  
รายวชิา PPM ๒๒๒๑ การบรหิารเชงิกลยุทธฯ์ กลุ่มสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

ไมม่ ี ไมม่ ี

 
หมวดท่ี ๕ การประเมินรายวิชา 

 
๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ข้อวิพากษ์ท่ีส าคญัจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
ไมม่ ี

๑.๒ ความเหน็ของอาจารยผ์ูส้อนต่อขอ้วพิากษ์ตามขอ้ ๑.๑ 
ไมม่ ี
 

๒.  ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน 
๒.๑ ข้อวิพากษ์ท่ีส าคญัจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 

ไมม่ ี
 

๒.๒ ความเหน็ของอาจารยผ์ูส้อนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๒.๑ 
ไมม่ ี

หมวดท่ี ๖ แผนการปรบัปรงุ 
๑.  ความก้าวหน้าของการปรบัปรงุการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงาน/รายวิชาครัง้ท่ีผ่านมา 

แผนการปรบัปรงุท่ีเสนอในภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาท่ีผา่นมา 

ผลการด าเนินการ 

ไมม่ ี ไมม่ ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๕ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๒  
รายวชิา PPM ๒๒๒๑ การบรหิารเชงิกลยุทธฯ์ กลุ่มสาขาวชิารฐัประศาสนศาสตร ์วทิยาลยัการเมอืงและการปกครอง มหาวทิยาลยัราชภฎัสวนสนุนัทา 

๒. การด าเนินการอ่ืน ๆ ในการปรบัปรงุรายวิชา 
ปรบัวธิกีารสอน เพิม่ตวัอยา่ง กรณศีกึษาใหน้กัศกึษาไดฝึ้กวเิคราะห ์และอภปิรายมากขึน้ จดักลุ่มท างานใหม้ขีนาด

เลก็ลง  ตลอดจนกระตุน้ใหน้กัศกึษาตัง้ใจเรยีน และรบัผดิชอบ ช่วยเหลอืเพื่อนๆ ท างานกลุ่มมากขึน้ 
 
๓. ข้อเสนอแผนการปรบัปรงุส าหรบัภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาท่ีแล้วเสรจ็ ผูร้บัผิดชอบ 

ปรบัระยะเวลาเพื่อใหน้กัศกึษามโีอกาสในการฝึกฝน
วเิคราะหก์รณศีกึษารปูแบบต่างๆ มากขึน้ 

๑/๒๕๖๖ ผศ.ดร.มารดารตัน์ สุขสงา่ 

 
๔.  ข้อเสนอแนะของอาจารยผ์ูร้บัผิดชอบรายวิชาต่ออาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลกัสตูร 

ไมม่ ี
 

ลงชื่อ ……………………………………………  ลงชื่อ …………………………………… 
        (อาจารยม์ารดารตัน์ สุขสงา่)           (                              ) 
        อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิา               อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร 
วนัที ่....... เดอืน..................พ.ศ. ...........   วนัที ่....... เดอืน..................พ.ศ. ........... 


