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รายงานผลการดำเนนิการของรายวิชา 
รหัสวิชา…PUB 2314...............รายวชิา...ภาวะผูน้ำและการบริหารกิจการบ้านเมืองทีด่ี............... 

กลุ่มสาขาวชิารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 

ภาคการศึกษา 2  ปีการศึกษา 2565 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 
1.  รหัสและชื่อรายวิชา    

รหัสวิชา   PUB 2314 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย ภาวะผู้นำและการบรหิารกจิการบ้านเมืองที่ด ี

2.  รายวชิาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้  (ถ้าม)ี       
   …........................ไม่มี.......................................  
3.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน     
      3.1  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา     ผศ.ดร.มาธนิี คงสถติย ์ 
      3.2 อาจารย์ผู้สอน   ผศ.ดร.มาธนิี คงสถติย ์  
4.  ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรยีน   

6.1 ภาคการศึกษาที ่  2 /  ช้ันปีที ่ 2 
6.2 จำนวนผู้เรยีนที่รับได้  ประมาณ  70 คน 

5.  สถานที่ติดต่อ   ห้องพักอาจารย์แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ 
          ช้ัน 3 ตึก 35           
     mathinee.kh@ssru.ac.th 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



มคอ. 5 

หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี   โท  เอก 

หน้า | 2  

รายวิชา  PAM2314 แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ กลุ่มสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

 
หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 

1.  รายงานชัว่โมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

หัวข้อ 

จำนวนช่ัวโมง

ตามแผนการ

สอน 

จำนวนช่ัวโมง

ที่สอนจรงิ 

ระบุเหตุผลที่การสอนจรงิต่างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต่างเกิน 

25% 

แนะนำรายวิชา  ขอบขา่ย  และวิธี 

การวัดผล 

3 3  

ความหมายของผู้นำ  ภาวะผูน้ำ 

ลักษณะภาวะผู้นำ 

3 3  

คุณลักษณะของผู้นำ  

บทบาทหน้าที่ของผูน้ำ 

6 6  

ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผู้นำ 6 6  

ปัจจัยที่ก่อให้เกดิภาวะผูน้ำ 3 3  

สอบกลางภาค 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิธีการบริหารกิจการบ้านเมอืงที่ดี พ.ศ. 

2546 

6 6  

ตามแนวคิดและหลักการคุณธรรมจรยิธรรม

ในการบรหิารงาน 

3 3  

การใช้อำนาจและอำนาจหนา้ที่ของผู้นำ 3 3 หลักธรรมภิบาลในการบรหิารภาครัฐ 

การสรา้งทีมงาน 6 6 แนวคิดทางจรยิะรรมในการบรหิาร 

การจัดการความขัดแยง้ของผูน้ำ 

 

3 3 การพัฒนาระบบมาตรฐานคณุธรรมและ

จรยิธรรมในภาครัฐ 

บทบาทสมมุต ิ 3 3 เนื่องจากนักศึกษามีจำนวนนอ้ย จงึ

เปลีย่นจากบทบาทสมมุตมิาเป็นกิจกรรม

ย่อยๆ ประกอบแต่ละบทเรียนแทน 



มคอ. 5 

หลักสูตรระดับปริญญา  ตรี   โท  เอก 

หน้า | 3  

รายวิชา  PAM2314 แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ กลุ่มสาขาวิชา รัฐประศาสนศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองการปกครอง 

หัวข้อ 

จำนวนช่ัวโมง

ตามแผนการ

สอน 

จำนวนช่ัวโมง

ที่สอนจรงิ 

ระบุเหตุผลที่การสอนจรงิต่างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต่างเกิน 

25% 

สอบปลายภาค 

 
2.  หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

ระบุหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน และพิจารณานัยสำคัญของหัวข้อต่อผลการเรยีนรู้ของรายวิชาและหลักสูตร ใน
กรณีที่มีนัยสำคัญให้เสนอแนวทางชดเชย 
 
หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน  

(ถ้าม)ี 

นัยสำคญัของหัวข้อที่สอนไม่

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

การใช้อำนาจและอำนาจหนา้ที่ของผู้นำ การใช้อำนาจหน้าที่ของผูน้ำ ได้แทรกเนื้อหาส่วนนีไ้วใ้นหัวข้อบรรยาย

อื่นๆและได้เปลีย่นเนือ้หาการบรรยาย

เป็น หลักธรรมภิบาลในการบรหิาร

ภาครัฐผ่านการออนไลน ์

การสรา้งทีมงาน ทีมงาน ได้แทรกเนื้อหาส่วนนีไ้วใ้นหัวข้อบรรยาย

อื่นๆและได้เปลีย่นเนือ้หาการบรรยาย

เป็น การพัฒนาระบบมาตรฐาน

คุณธรรมและจริยธรรมในภาครัฐผ่าน

การออนไลน ์

การจัดการความขัดแยง้ของผูน้ำ ความขัดแยง้ ได้แทรกเนื้อหาส่วนนีไ้วใ้นหัวข้อบรรยาย

อื่นๆและได้เปลีย่นเนือ้หาการบรรยาย

เป็น การพัฒนาระบบมาตรฐาน

คุณธรรมและจริยธรรมในภาครัฐผ่าน

การออนไลน ์

บทบาทสมมุต ิ การสังเคราะห์บทเรียน เนื่องจากงดการเรียนการสอนในช้ัน

เรียน จึงใช้กจิกรรมประกอบบทเรียน

แทน 
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3. ประสิทธผิลของวิธีสอนที่ทำให้เกิดผลการเรยีนรู้ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา 
ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธผิล ปัญหาของการใชว้ิธีสอน  (ถ้ามี)  

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
มี ไม่มี 

คุณธรรม จรยิธรรม (1)  กำหนดให้มีวัฒนธรรมองค์กร เพื่อ

เป็นการปลูกฝังใหน้ักศึกษามรีะเบียบ

วินัย โดยเน้นการเขา้ชั้นเรยีนให้ตรงเวลา

ตลอดจนการแตง่กายที่เป็นไปตาม

ระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน

สุนันทา 

(2)  กำหนดให้มีการทำงานกลุ่ม เพือ่ฝึก

ให้นักศึกษามีความรับผดิชอบ รูจ้ัก

หน้าที่ของการเป็นผู้นำกลุ่มและการเป็น

สมาชิกกลุ่มทีด่ ี

(3)  อาจารย์ผู้สอน สอดแทรกเนือ้หา ที่

เก่ียวกับ หลักธรรมาภิบาล และ

คุณธรรมสำหรับนักบริหาร ในรายวิชา

เรียน เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จรยิธรรมใน

การปฏิบัติงาน และจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ 

(4)  อาจารย์ผูส้อน สอดแทรกเนือ้หา ที่

เก่ียวกับ คุณธรรม จรยิธรรมในการ

สอนทุกรายวิชา รวมทัง้มีการจัด

กจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม จรยิธรรม 

เช่น การยกย่องนักศึกษาที่ทำดี ทำ

ประโยชน์แก่ส่วนรวม เสยีสละ 

 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธผิล ปัญหาของการใชว้ิธีสอน  (ถ้ามี)  

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
มี ไม่มี 

ความรู้ (1)  การบรรยายภายในช้ันเรยีน และ

การถาม-ตอบ เก่ียวกับ หลักการและ

ทฤษฎีที่สำคัญในเนือ้หาสาขาวิชารัฐ

ประศาสนศาสตร ์

(2)  มอบหัวข้อเรื่องให้ค้นควา้และทำ

รายงานทั้งเดีย่วและกลุ่ม 

 (3)  อภิปรายเป็นกลุม่ โดยให้ผูส้อนตั้ง

คำถามตามระบบการสอนยดึผู้เรยีนเป็น

ศูนย์กลาง 

 (4)  จดัใหม้ีการเรยีนรูจ้ากสถานการณ์

จรงิโดยการศึกษาดงูานหรอืเชิญ

ผู้เช่ียวชาญที่มี ประสบการณ์ตรงมาเป็น

วิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 

 (5)  ฝึกปฏิบัตงิานในสถาน

ประกอบการ 

 
 

 

 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(5)เป็นรายวิชาบรรยายทฤษฎ ี

ทักษะทางปัญญา (1)  กรณีศึกษาทางการประยกุต์ทฤษฎี 

แนวคิด การบรหิารภาครัฐและเอกชน 

(2)  การอภิปรายกลุ่ม 

(3)  การทำงานที่ได้รับมอบหมายให้

คน้ควา้หรอืทำรายงาน 

 (4)  การบรรยายโดยผู้เช่ียวชาญที่มี

ประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพเิศษ

เฉพาะเรื่องหรอืผู้ประกอบการที่ประสบ

ความสำเร็จในอาชีพ 

(5)  จดัใหม้ีการเรยีนรูจ้ากสถานการณ์

จรงิโดยการศึกษาดงูาน 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

(4)ไม่สามารถเชิญวิทยากรพเิศษมา

บรรยายในช่วงเวลาได้ทนัเนื่องจาก

เวลาเรียนมีจำกัด 

 

(5)มีเวลาจำกัด  
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ผลการเรียนรู ้ วิธีสอนที่ระบุในรายละเอียดรายวิชา ประสิทธผิล ปัญหาของการใชว้ิธีสอน  (ถ้ามี)  

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
มี ไม่มี 

ทักษะความสัมพนัธ์

ระหว่างบุคคลและ

ความรับผิดชอบ 

(1)  มีการกำหนดกจิกรรม การทำงาน

เป็นกลุ่ม ซึง่จะตอ้งประสานงานกับผูอ้ื่น 

หรอืต้องคน้ควา้หาขอ้มลูจากการ

สัมภาษณ์บุคคลอื่น หรอืผู้มี

ประสบการณ์ เพื่อให้เรยีนรูด้า้นทักษะ

ความสัมพนัธ์ระหว่างตัวบุคคลและ

ความสามารถในการรับผิดชอบ 

(2)  สอดแทรกประสบการณ์ และ 

ยกตัวอยา่งกรณีศึกษา 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

ทักษะการวิเคราะห์

เชิงตัวเลข การสือ่สาร 

และการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(1)  จัดกจิกรรม โดยใหน้ักศึกษา

วิเคราะห์สถานการณ์จำลอง และ

สถานการณ์เสมือนจรงิ และนำเสนอ

การแก้ปัญหาที่เหมาะสม เรียนรูเ้ทคนิค

การประยุกต์เทคโนโลยสีารสนเทศใน

หลากหลายสถานการณ ์

(2)  ให้จดัทำโครงการ สำหรบั

ภาคปฏิบัติดา้นทางการบรหิารภาครัฐ

และเอกชน 

(3)  ฝึกให้นำเสนอผลงานที่ค้นควา้ด้วย

ตนเองในหอ้งเรียน 

(4)  ฝึกใช้เทคนิคพืน้ฐานทาง

คณิตศาสตร์และสถติิในการประมวล 

การแปล ความหมาย และการวเิคราะห์

ข้อมูล 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(2)เป็นรายวิชาทฤษฎ ี

 

 

 

 

(4)เนื้อหารายวิชาเป็นการบรรยายเชิง

ทฤษฎีเป็นสำคัญ 

 
4. ข้อเสนอการดำเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน 
    ไมม่ ี   
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หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวชิา 

 
1. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน   หมู่เรียน 011   จำนวน   17 คน 
      
 
2. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เมื่อสิ้นสุดภาคการศึกษา  17  คน 
3. จำนวนนักศึกษาที่ถอน  (W) .............-................... คน 
4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 

วชิา 
กลุ่ม

เรียน 
A A- B+ B B- C+ C C- D+ D D- F I รวม 

PUB2314 011 
1 

5.00 

4 

23.00 

4 

23.00 

2 

11.00 

1 

5.00 

3 

17.00 

1 

5.00 
  

1 

5.00 
   17 

 
5. ปัจจยัที่ทำให้ระดับคะแนนผิดปกติ  (ถา้มี) 
                   ไมม่ ี
 
6. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่กำหนดไวใ้นรายละเอียดรายวชิา 

     ระบุความคลาดเคลือ่นจากแผนการประเมินผลการเรียนรูท้ี่กำหนดไว้ใน มคอ.3 หมวด 5 ข้อ 2 
6.1 ความคลาดเคลื่อนดา้นกำหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 
6.2 ความคลาดเคลื่อนดา้นวธิีการประเมินผลการเรียนรู ้ (ถา้มี) 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

ไม่ม ี ไม่ม ี

 
7. การทวนสอบผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 

สุ่มเลอืกนักศึกษาจำนวน 3 คนมาทำการสอบปากเปล่า โดย

อาจารย์ผูส้อนใช้วธิีการสอบถามปากเปล่า  1 คร้ัง ขอ้สอบมี

จำนวน 3 ขอ้ 

 

นักศึกษาสามารถอธิบายได้เขา้ใจ เกิน 80% 
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หมวดที่ 4 ปัญหาและผลกระทบต่อการดำเนนิการ 

1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิง่อำนวยความสะดวก 
ปัญหาในการใชแ้หล่งทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน  

(ถ้าม)ี 
ผลกระทบ 

-จำนวนนักศึกษามากจึงอาจจะไมส่ามรถเรียกถาม-ตอบได้

ครบทุกคน 

-ไม่สามรถใช้การถาม-ตอบวดัความเข้าใจเบื้องตน้ได้

ครบทุกคน 

 
2. ประเด็นดา้นการบริหารและองค์กร 

ปัญหาด้านการบริหารและองค์กร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศกึษา 

ไม่มี ไม่มี 

 

หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา 

1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศกึษา  (แนบเอกสาร) 

1.1 ข้อวิพากษ์ที่สำคญัจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 

ระบุข้อวิพากษ์ทั้งที่เป็นจดุแขง็และจดุอ่อน 

…..................................................................................................................................................................... 

1.2 ความเหน็ของอาจารย์ผู้สอนต่อขอ้วิพากษ์ตามข้อ 1.1 

…................................................................................. .................................................................................... 

2.  ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธอีื่น 

2.1 ข้อวิพากษ์ที่สำคญัจากผลการประเมินโดยวิธอีื่น 

ระบุข้อวิพากษ์ทั้งที่เป็นจดุแขง็และจดุอ่อน 

…..................................................................................................................................................................... 

2.2 ความเห็นของอาจารยผ์ู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ 2.1 

…..................................................................................................................................................................... 

…............................................................................................................................. ........................................ 

 

หมวดท่ี 6 แผนการปรบัปรุง 

1.  ความกา้วหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงาน/รายวชิาครั้งที่ผา่นมา 
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แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 

ปีการศึกษาที่ผ่านมา 
ผลการดำเนินการ 

เพิ่มเติมตัวอย่าง และกรณีศกึษาเพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน 

 ใช้ตัวอย่าง/กรณีศึกษาที่มีความทันสมัย ทันต่อ

เหตุการณ์ 

 
2. การดำเนินการอื่น ๆ ในการปรับปรุงรายวชิา 

อธิบายการปรับปรุงโดยย่อ เช่น ปรับเปลี่ยนวิธีการสอนสำหรับภาคการศกึษา/ปีการศกึษานี ้การใชอุ้ปกรณ์
การสอนแบบใหม่ เป็นต้น 
 …................................................................................................................................................................................  
 …........................................................................................................................... ..................................................... 

 
3. ข้อเสนอแผนการปรับปรงุสำหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ กำหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

เพิ่มเติมแหล่งข้อมูล เช่น หนังสือ 

บทความทางวิชาการ วารสารวชิาการ ต่างๆ 

ก่อนภาคการศึกษาถัดไป สำนักวิทยบรกิาร 

 
4.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวชิาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 …................ไม่มี............................................................................................................................. ........................... 
 …........................................................................................................................................ ........................................ 

 
ลงชื่อ ………………………………….....................              ลงชื่อ …………………………………………………………… 

            (      มาธนิี  คงสถติย์    )                   (     ) 

        อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา            อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตร 

           วนัที่ 6 มิถุนายน 2566                                         วันที ่....... เดอืน..................พ.ศ. ........... 


