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ความหมายของการด าเนินโครงการ 
Project Implementation

ด้านทรัพยากร– การด าเนินโครงการ คือ การประสานทรัพยากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
ประกอบดว้ย คน เงิน เคร่ืองมือ และการบริหาร (4M) เขา้ดว้ยกนั เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว้
ของโครงการ

ด้านกระบวนการ– การด าเนินโครงการเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ หรือขั้นตอนทางการบริหาร 
(POSDC) ประกอบดว้ย การวางแผน การจดัองคก์าร การบริหารงานบุคคล  การอ านวยการ และ
การควบคุม  



ความหมายของการด าเนินโครงการ 
Project Implementation

ด้านวตัถุประสงค์– ในมิติดา้นน้ีมุ่งใหก้ารด าเนินโครงการส าเร็จบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
ดงันั้น จึงหมายถึง การเกิดผลงาน (result) ตามผลผลิต (output) และเกิดผลลพัธ์ (outcome) อยา่งมี
ประสิทธิภาพ (efficiency) อยา่งประหยดั (economy)



ความส าคญัของการด าเนินโครงการ

ปัจจัยน าเข้า
ปัญหา/ความตอ้งการของ
ประชาชน สงัคม

กลไก
-บุคลากร
-ความรู้/
ประสบการณ์
-เงินทุน
-เคร่ืองมือ/เทคนิค
-เทคโลโนยี

ผลผลติ
จบปัญหา/ความพึงพอใจ
ของประชาชน สังคม

ข้อจ ากดั
การเงิน //กฎหมาย //จริยธรรม// สภาพแวดลอ้ม// เหตุผล
การกระท า// เวลา// คุณภาพ// ผลกระทบทางออ้ม ฯลฯ  

แสดงความส าคญัของการด าเนินโครงการในเชิงระบบ
ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์,หน้า 136



องค์กรและบุคลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินโครงการ

 องค์การภาครัฐ– เป็นหนา้ท่ีของหน่วยงานต่างๆของรัฐท่ีน านโยบาย ยทุธศาสตร์ แผนงาน
ของรัฐไปสู่การปฏิบติัในรูปแบบโครงการ โดยหน่วยงานภาครัฐตอ้งท าหนา้ท่ี
ประสานงาน สนบัสนุน ช่วยเหลือใหโ้ครงการบรรลุเป้าหมาย

ประกอบดว้ย หน่วยงานในพื้นท่ี เช่น อบต. อบจ. ผูใ้หญ่บา้น หน่วยงานระดบัจงัหวดั เช่น 
เทศบาล 

ส่วนราชการต่างๆ 

องค์การภาคเอกชน – อาจจะท าหนา้ท่ีในการสนบัสนุน เผยแพร่ 



องค์กรและบุคลากรทีเ่กีย่วข้องกบัการด าเนินโครงการ

สถาบันการเงิน – ทั้งท่ีเป็นธนาคารและไม่ใช่ธนาคาร เช่น สหกรณ์ 

ประชาชน / กลุ่มเป้าหมาย

ปัจจัยภายนอกประเทศ – IMF ใหกู้ย้มืเงิน, บริษทัผลิตเคร่ืองมือ เทคโนโลย ีเป็นตน้  



ประชาชน // กลุ่มเป้าหมาย

องคก์าร
ภาครัฐ

องคก์าร
ภาคเอกชน

หน่วยงาน//บุคลากรโครงการ

สถาบนัการเงิน

ปัจจยัภายนอก(ประเทศ)

แสดงความเกีย่วข้องใน
การด าเนินโครงการ



ปัจจยัที่มีผลต่อการด าเนินโครงการ

การจูงใจ (reinforcement)

1) การเสริมแรงจูงใจในทางบวก (positive reinforcement )
2) การเสริมแรงจูงใจในทางลบ (negative reinforcement )
3) การเพิกเฉย (extinction)
4) การลงโทษ (punishment)

ภาวะผู้น า (Leadership) และผู้น า (Leader)



ปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินโครงการ

การท างานเป็นทมี

1) ทีมแกปั้ญหา

2) ทีมบริหารตนเอง

3) ทีมท่ีท างานขา้มหนา้ท่ีกนั

4) ทีมเสมือนจริง

การมีส่วนร่วม

1) การใหข้อ้มูลข่าวสาร

2) การรับฟังความคิดเห็น

3) การเก่ียวขอ้ง

4) การร่วมมือ

5) การเสริมอ านาจแก่ภาคส่วนต่างๆ  
เช่น การลงประชามติ



การศึกษาโครงการเพ่ือก าหนดแนวทางในการด าเนินโครงการ

 การวางแผนโครงการ – ความพยายามท่ีจะคาดคะเนเก่ียวกบั การท ากิจกรรม 
เวลา การใชท้รัพยากรในโครงการเพื่อใหไ้ดผ้ลประโยชน์ตามท่ีก าหนดไว ้
ทั้งน้ีการวางแผนจะอ านวยใหก้ารด าเนินโครงการประสบความส าเร็จไดดี้
ยิง่ข้ึน 

ดงันั้น การศึกษาโครงการจะตอ้งพิจารณาในส่วนท่ีเป็นเน้ือหา
โครงการ (Project Content) และบริบทโครงการ (Project Context)



เน้ือหาโครงการ (Project Content)

องค์ประกอบของโครงการ

-หลกัการ/ท่ีมา

- วตัถุประสงค์

- กิจกรรม เป็นตน้

กลไกการด าเนินโครงการ

- ระบบคุณค่าและวิสยัทศัน์ ไดแ้ก่ 
ค่านิยม ความเช่ือ วิถีปฏิบติั

- ความสามารถ คือ ความสามารถ
ของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ

บริบทโครงการ (Project Context)
นโยบาย แผนยุทธศาสตร์

สภาพแวดล้อมของโครงการ
- ดา้นการเมือง
- ดา้นเศรษฐกิจ
- ดา้นสงัคม
- ดา้นเทคโนโลยี
- ดา้นภูมิศาสตร์



จบการบรรยาย


