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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา…..... PUB ๓๒๑๖.......รายวิชา.............การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ........... 

สาขาวิชา...รัฐประศาสนศาสตร(แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ)....คณะ/วิทยาลัย…...วิทยาลัย

การเมืองและการปกครอง.... มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา......๒......ปการศึกษา.…..........๒๕๖๕....................... 

 

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
๑.  รหัสและช่ือรายวิชา    

รหัสวิชา   …........... PUB ๓๒๑๖.................................................................................................... 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย …............การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ............................................................ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ …............. Human Resources Development in Public Sector................... 

 
๒.  จำนวนหนวยกิต        …...........๓(๓-๐-๖) หนวยกิต......................       
        
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
      ๓.๑  หลักสูตร       …..........รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต...............   
      ๓.๒ ประเภทของรายวิชา    …...........วิชาบังคับ.........................................    
 
๔.  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน     
      ๔.๑  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา     …............ผูชวยศาสตราจารยพิจักษณ ภูตระกูล..................   
      ๔.๒ อาจารยผูสอน   …............ผูชวยศาสตราจารยพิจักษณ ภูตระกูล..........    
 
๕.  สถานท่ีติดตอ  …...วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.... 
 E – Mail .....................phichak.ph@ssru.ac.th..................................... 
 
๖.  ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   .....๒/๒๕๖๕........  / ชั้นปท่ี .....๒...... 
๖.๒ จำนวนผูเรียนท่ีรับได  ประมาณ.....๘๐....... คน 

 
๗.  รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite)  (ถามี) ….....................ไมมี.......................................... 
 
๘.  รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) ….......................ไมมี.......................................      
 
๙.  สถานท่ีเรียน     …........วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.... 
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๑๐.วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุง   วันท่ี........๒.....เดือน……......พฤศจิกายน.................พ.ศ. ...๒๕๖๕..... 
     รายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 

๑.   จุดมุงหมายของรายวิชา 
 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูพ้ืนฐานความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ ในสวนของ
ระบบ โครงสราง หลักการและหนาท่ีของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของภาครัฐต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไปจนถึงการจัดการทรัพยากรมนุษยในระบบราชการ และการจางงาน 
เรียนรูตัวอยางสถานการณ และปญหาท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสามารถวิเคราะหและอภิปรายปญหา พรอมเรียนรู
แนวทางการแกไขปรับปรุง เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐตอไป 
๒.   วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 ๑. เพ่ือใหนักศึกษามีความรูพ้ืนฐานความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ 
 ๒. เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับบทบาทของวิวัฒนาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของภาครัฐไทย 
 ๓. เพ่ือใหนักศึกษาวิเคราะหปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของภาครัฐไทย 
  

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา 
   ภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ ในสวนของระบบ โครงสราง หลักการและหนาท่ีของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงการบริหารทรัพยากรมนุษยของภาครัฐตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไปจนถึง
การจัดการทรัพยากรมนุษยในระบบราชการ และการจางงาน เรียนรูตัวอยางสถานการณ และปญหาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เพ่ือสามารถวิเคราะหและอภิปรายปญหา พรอมเรียนรูแนวทางการแกไขปรับปรุง เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในภาครัฐตอไป 
  The whole picture of human resource development in public sector – systems, structures, 
principles, and responsibilities of human resource management; evolution of human resource 
management changes in public sector from the past until present; human resource management 
in bureaucracy; employment; and situated learning by looking at both foreign and domestic 
problems in order to be able to analyze and discuss problems including learning ways to improve 
public sector’s human resources. 
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๒. จำนวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน (ช่ัวโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๔๕ ชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ไมมี ไมมี การศึกษาดวยตนเอง ๓๐ 

ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
๓. จำนวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 
 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองท่ีหองพักอาจารยผูสอน ๑ ชั่วโมง / สัปดาห  หอง ..๓๕๕๔.. ชั้น ...๕... อาคาร ....๓๕...  

       คณะ/วิทยาลัย.....มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร.................  
 ๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพทท่ีทำงาน / มือถือ  หมายเลข ....๐๒-๑๖๐๑๓๐๖..................................... 
 ๓.๓ ปรึกษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) .............phichak.ph@ssru.ac.th................................................. 
 ๓.๔ ปรึกษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Facebook/Twitter/Line)........phichak phutrakhul............................. 
 ๓.๕ ปรึกษาผานเครือขายคอมพิวเตอร (Internet/Webboard)................................................................................... 
 

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ในชีวิตประจำวันได 
  (๒)  มีความรับผิดชอบตามบทบาทและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยคำนึงถึงประโยชนตอสวนรวม 
 (๓)  ปฏิบัตงิานครบถวนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กำหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเนนการเขาชั้นเรียน
ใหตรงเวลาตลอดจนการแตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(๒)  กำหนดใหมีการทำงานกลุม เพ่ือฝกใหนักศึกษามีความรับผิดชอบ รูจักหนาท่ีของการเปนผูนำกลุมและ
การเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 

(๓)  อาจารยผูสอน สอดแทรกเนื้อหา ท่ีเก่ียวกับ หลักธรรมาภิบาล และคุณธรรมสำหรับนักบริหาร ใน
รายวิชาเรียน เพ่ือปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรมในการปฏบิัติงาน และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

(๔)  อาจารยผูสอน สอดแทรกเนื้อหา ท่ีเก่ียวกับ คุณธรรม จรยิธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมท้ังมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทำดี ทำประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกำหนดระยะเวลาท่ี
มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

(๒)  ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนักศึกษา ในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(๓)  สังเกตการแสดงพฤติกรรมระหวางผูเรียนรวมกันและกับผูสอนทุกคน 
(๔)  ผลการประเมินจากการฝกงานโดยองคกรท่ีผูเรียนเขาฝกงาน 
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(๕)  ปริมาณการกระทำทุจริตในการสอบ 
 
๒. ความรู 

๒.๑   ความรูท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  มีความรู ความเขาใจการบริหารภาครัฐและเอกชน ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางกวางขวาง และ

ทันสมัยตอสถานการณโลก 
  (๒)  มีความรู และ ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในการบริหารท้ังภาครัฐและเอกชน 

 
๒.๒   วิธีการสอน 
  (๑)  การบรรยายภายในชั้นเรียน และการถาม-ตอบ เก่ียวกับ หลักการและทฤษฎีท่ีสำคัญในเนื้อหา
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
 (๒)  มอบหัวขอเรื่องใหคนควาและทำรายงานท้ังเดี่ยวและกลุม 
  (๓)  อภิปรายเปนกลุม โดยใหผูสอนตั้งคำถามตามระบบการสอนยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  (๔)  จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมี ประสบการณตรงมา
เปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 
  (๕)  ฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ทดสอบทฤษฎีและปฏิบัติ โดยการสอบยอย และใหคะแนนประเมินจากรายงานท่ีนักศึกษาจัดทำ 
(๒)  ทดสอบโดยการสอบขอเขียนกลางภาคและปลายภาค 
(๓)  ประเมินผลจากการทำงานท่ีไดรับมอบหมายและการนำเสนอ 
(๔)  ประเมินจากรายงานท่ีใหคนควา 
(๕)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา 
 

๓. ทักษะทางปญญา 
๓.๑   ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  คิดอยางมีวิจารณญาณ และอยางเปนระบบ 
  (๒)  สามารถประมวล ศึกษาขอมูล เพ่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาและความขัดแยงของการบริหารภาครัฐ

และเอกชน รวมท้ังหาแนวทางปองกันและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม ท้ังเชิงกวางและเชิงลึก อยางเปนระบบ 
  (๓)  สามารถประยุกตใชความรูภาคทฤษฎ ีภาคปฏิบัติ ไปใชประโยชนในการฝกประสบการณภาคสนาม 

และการปฏิบัติงานจริงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม 
 (๔)  สามารถบูรณาการความรูท่ีศึกษากับความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 (๕)  มีความกาวหนาทางวิชาการ และมีความสามารถในการวิจัยข้ันตน เพ่ือแกไขการบริหารในองคการ

ภาครัฐและเอกชน 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กรณีศึกษาทางการประยุกตทฤษฎี แนวคิด การบริหารภาครัฐและเอกชน 
(๒)  การอภิปรายกลุม- การเรียนการสอนออนไลน 
(๓)  การทำงานท่ีไดรับมอบหมายใหคนควาหรือทำรายงานเก่ียวกับการพัฒนาองคกร 
(๔)  การบรรยายโดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่องหรือผูประกอบการท่ี

ประสบความสำเร็จในอาชีพ 
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(๕)  จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงาน 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินการทำงานท่ีไดรับมอบหมายใหคนควาหรืองานเก่ียวกับการพัฒนาองคกร 
(๒)  การนำเสนอรายงานในชั้นเรยีนการทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ และ/หรือสังเกตการณ 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  สามารถติดตอสื่อสารระหวางกลุมบุคคลหลากหลายอาชีพท้ังภาครัฐและเอกชน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสม 
  (๒)  แสดงถึงความเปนผูนำในการแกไขปญหาตาง ๆ 
 (๓)  มีความรับผิดชอบ  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
  
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มีการกำหนดกิจกรรม การทำงานเปนกลุม ซ่ึงจะตองประสานงานกับผูอ่ืน หรือตองคนควาหาขอมูล
จากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมีประสบการณ เพ่ือใหเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ และมีการเรียนการสอนออนไลน 

(๒)  สอดแทรกประสบการณ และ ยกตัวอยางกรณีศึกษา 
 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากผลงานของกลุมและผลงานของผูเรียนในกลุมท่ีไดรับมอบหมายใหทำงาน 
(๒)  ใหนักศึกษาประเมินตนเอง และประเมินซ่ึงกันและกัน (peer) 
(๓)  สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ 
(๔)  ใชผลการประเมินจากการฝกงาน 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
  (๒)  สามารถสื่อสารระหวางบุคคลไดอยางเหมาะสม 
 (๓)  สามารถใชเทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวล    การแปลความหมาย และการ

วิเคราะหขอมูล 
  
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑)  จัดกิจกรรม โดยใหนักศึกษาวิเคราะหสถานการณจำลอง และสถานการณเสมือนจริง และนำเสนอการ
แกปญหาท่ีเหมาะสม เรียนรูเทคนิคการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายสถานการณ 

(๒)  ใหจัดทำโครงการ สำหรับภาคปฏิบัติดานทางการบริหารภาครัฐและเอกชน 
(๓)  ฝกใหนำเสนอผลงานท่ีคนควาดวยตนเองในหองเรียน 
(๔)  ฝกใชเทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวล การแปล ความหมาย และการวิเคราะห

ขอมูล 
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๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ

คณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเก่ียวของมาวิเคราะห แกไขปญหาสถานการณไดอยางเหมาะสม 
(๒)  ประเมินจากความสามารถในการจัดกิจกรรมตามโครงการ ตลอดจนอธิบาย ถึงขอจำกัด เหตุผลในการ

เลือกใชเครื่องมือตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
(๓)  การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆท่ีมีการนำเสนอตอชั้นเรียน 
(๔)  ตั้งคำถามแลวสังเกตวิธีการตอบ (โดยจับเวลา) 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยูในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum 

Mapping) 

 

หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน  

สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือท่ีใช  
ผูสอน 

๑ แน ะน ำราย วิ ช า  ขอ บ ข าย แล ะ

หลักเกณฑการประเมินและวัดผล 

๓ แผนการสอน 

(Course Syllabus) 

สอบถามและสรางกติกาในชั้นเรียน

รวมกันรวมถึงแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๒ บ ท บ าท ภ าค รั ฐ กั บ ก าร พั ฒ น า

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point  

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๓ ป รั ช ญ าแล ะท ฤษ ฎี ก าร พั ฒ น า

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๔ ตัวแบบ กรอบแนวคิดการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

มอบหมายกิจกรรม 1 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๕ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๓ บรรยาย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 
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สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือท่ีใช  
ผูสอน 

กำหนดสงงานกิจกรรม1 

- การเรียนการสอนออนไลน 

๖ การเรียนรูในองคการ ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๗ กระบวนการและข้ันตอนในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๘ สอบกลางภาค 

๙ การพัฒนาปจเจกบุคคล ๓ บรรยาย 

Power Point 

มอบหมายกิจกรรม 3 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๐ การพัฒนาอาชีพ ๓ บรรยาย 

กำหนดสงงานกิจกรรม 3 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๑ การจัดการความหลากหลาย ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๓ การจัดฝกอบรม ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๔ การจัดฝกอบรมภาคปฏิบัต ิ ๓ ปฏิบัติกิจกรรม ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๕ การจัดฝกอบรมภาคปฏิบัต(ิตอ) ๓ ปฏิบัติกิจกรรม ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๖ ทิศทางและแนวโน มการพัฒ นา

ทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 

๓ ถอดบทเรียนจาก Podcast 

เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๗ สอบปลายภาค 
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

 

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหท่ีประเมิน 
สัดสวน 

ของการประเมินผล  

๑.๒ และ ๑.๓  การเขาชั้นเรียน การมีสวนรวมในชั้นเรียน ทุกสัปดาห ๑๐% 

๒.๑ และ ๓.๒  
สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

๙ 
๑๗ 

๓๐% 
๓๐% 

 

๒.๑ ๓.๒ ๔.๑ 
๔.๒ ๕.๑ และ 

๕.๒  

การคนควา วิเคราะหกรณีศึกษา การนำเสนอขอมูล 
การทำงานกลุมและผลงาน การจัดสงงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
ทดสอบยอยครั้งท่ี ๑-๓  
- การเรียนการสอนออนไลน 

ทุกสัปดาห ๓๐% 

 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑.  ตำราและเอกสารหลัก 

๑)  พิจักษณ ภูตระกูล (๒๕๖๒).การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ.เอกสารประกอบการสอน สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
       ๒)  เชี่ยวชาญ อาศุวัฒนกูล.(๒๕๕๓).การจัดการทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ จากแนวทางการศึกษาเชิงการเมืองถึง

เชิงกลยุทธ.กรุงเทพมหานคร.พิมพสวย 
 ๓)  นิสดารก เวชยานนท.(๒๕๕๔).การบริหารทุนมนุษยเชิงกลยุทธเพ่ือเพ่ิมมูลคา.กรุงเทพมหานคร:สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,โครงการเอกสารและตำราคณะรัฐประศาสนศาสตร. 

 ๔) Yorks, L. (2005). Strategic human resource development. Mason, OH: South-Western Thomson. 
 ๕) Gilley,J.W., Eggland S.A., 2002. Gilley A.M. Principles of Human Resource Development 2nd ed 

Cambridge, Perseus Publishing. 

        ๖) ศิรภัสสรศ วงศทองดี.(๒๕๕๖).การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

๒.  เอกสารและขอมูลสำคัญ 
        ๑) จีระ หงสลดารมภ, มณีรัตน ภิญโญภูษาฤกษ และปภาวดีประจักษศุภนิติ. (๒๕๔๙). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในองคการ. กรุงเทพมหานคร: น่ำกังการพิมพ 

        ๒)  ชูชัย สมิทธิไกร. (๒๕๕๔). การฝกอบรมบุคลากรในองคการ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
        ๓ )  Desimone, R.L., Werner, J.M. and Harris, D.M.(2002) Human Resource Development. (3rd ed) 

Orlando, Harcourt College Publishers 
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๓.  เอกสารและขอมูลแนะนำ 

        ๑)  บรรยงค โตจินดา. (๒๕๕๖). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการจัดฝกอบรมข้ันปฏิบัตกิารในธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาคเอกชน. กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน (๑๙๗๗) 
        ๒)  ณรงควิทย แสนทอง. (๒๕๕๐). การพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรท่ี CEO อยากเห็น.กรุงเทพมหานคร: เอช อาร 

เซ็นเตอร. 
        ๓)  วรารัตน เขียวไพรี. (๒๕๕๑). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี. 

         
 

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

๑.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

     การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้โดยนักศึกษา ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเปดรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากนักศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 
  ๑.๑ ในวันแรกของการเรียนการสอน อาจารยผูสอนอธิบายใหนักศึกษาเขาใจถึงการปรับปรุงรายวิชานี้จากการเรียน
การสอนในภาคการศึกษาท่ีผานมาและประโยชนจากขอคิดเห็นของนักศึกษาตอการพัฒนารายวิชาเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษา
แสดงความคิดเห็นตอการพัฒนารายวิชาในชวยปลายของภาคการศึกษา 
  ๑.๒ ใหนักศึกษาประเมินพัฒนาการของตนเองโดยเปรียบเทียบ ความรู ทักษะในการประมวล คิดวิเคราะหกอนและ
หลังการเรียนรายวิชานี้ 
  ๑.๓ สงเสริมใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็นตอการเรียนการสอนและการพัฒนารายวิชาในชั่วโมงสุดทายของการ
เรียนรายวิชานี้ 
 ใหนักศึกษาทุกคนประเมินประสิทธิผลของรายวิชา ซ่ึงรวมถึงวิธีการสอน การจัดกิจกรรมในและนอกหองเรียน สิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอนซ่ึงมีผลกระทบตอการเรียนรูและผลการเรียนรูท่ีไดรับรวมถึงการเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
รายวิชาดวยระบบคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัยหรือระบบออนไลน 
 
๒. กลยุทธการประเมินการสอน  

      ๒.๑ อาจารยผูสอนประเมินการสอนของตนเอง ดูผลการเรียนของนักศึกษาและทำรายงานสรุปพัฒนาการของนักศึกษา 

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขหรือการเปลี่ยน/ปรับปรุงรายวิชา 

 ๒.๒ ภาควิชาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินหรือจากการสังเกตการณการสอน โดยอาจารยในภาควิชา 
๓.  การปรับปรุงการสอน 

 ๓.๑ การประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปญหา อุปสรรคแนวทางแกไขเม่ือ
สิ้นสุดการสอน เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาตอไป 
 ๓.๒ ใหอาจารยผูสอนเขารับการอบรมกลยุทธการสอน หรือการวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน 
 ๓.๓ ปรับปรุงรายละเอียดของวิชาใหทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุนตอไป 
 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

๔.๑ ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ๔.๑.๑  ทวนสอบผลการเรียนรูจากการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียนในประเด็นสถานการณทางสังคมท่ีเก่ียวของกับ

มิตดิานคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ 

๔.๑.๒  ทวนสอบผลการเรียนรูจากการตอบขอสอบและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาในมิติท่ีสะทอนถึงทัศนคติ

เก่ียวกับความสุจรติและจรรยาบรรณของการบริหารงานสาธารณะ 

๔.๑.๓ ทวนสอบผลการเรียนรูจากความรับผิดชอบในการทำหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ความเพียรพยายามและความ

เอาใจใสในการทำงานอยางเต็มความสามารถ 

 

 

๔.๒ ดานความรู  

๔.๑.๑ ภายหลังจากท่ีประกาศคาระดับคะแนนแลว ภายใน ๓๐ วัน อาจารยประจำวิชาท่ีคัดเลือก สุมนักศึกษาจาก

ระดับคาคะแนน โดยสุมระดับคาคะแนนละ ๑ คน โดยการจับสลาก 

๔.๑.๒ ใหนักศึกษาสอบปากเปลา โดยอาจารยผูสอนในแตละวิชานำขอสอบท่ีจัดสอบมาทวนสอบอีก ๑ ครั้ง 

๔.๑.๓ นำผลสอบมาประเมินวา หากนักศึกษาได ๘๐ เปอรเซนตข้ึนไปถือวาผาน 

๔.๑.๔ หากไมผานอาจารยผูสอนตองนำมาประชุมกับอาจารยประจำหลักสูตรเพ่ือนำมาประชุมในการปรับปรุงการ

สอนถัดไป 

๔.๓ ดานทักษะทางปญญา  

 ๔.๓.๑ ทวนสอบผลการเรียนรูจากผลงานท่ีสะทอนถึงความสามารถในการนำองคความรูมาปรับประยุกตใชในการ

วิเคราะห อธิบาย และตอบโจทยการเรียนรูในชั้นเรียนโดยมีแบบวัดกอน-หลัง 

๔.๓.๒ ทวนสอบผลการเรียนรูจากการทดสอบ เพ่ือชี้วัดความสามารถในการนำองคความรูหลักการและทฤษฎีตางๆ 

มาใชเปนกรอบในการคิดวิเคราะหในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการการบริหารงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอยางเปนระบบ 

๔.๓.๓ การทวนสอบผลการเรียนรูจากการสังเกตการณการนำเสนอผลงาน การอภิปราย และการแสดงความคิดเห็น

ของนักศึกษาในชั้นเรียน เพ่ือชี้วัดความเขาใจในการจับประเด็นคำถาม การนำเสนอความคิดอยางชัดเจน ตลอดจนความมี

ไหวพริบปฏิภาณในการตอบคำถาม 

๔.๔ ดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑ การประเมินพฤติกรรมในการทำกิจกรรมรวมกันในชั้นเรียนเพ่ือชี้วัดทักษะในการทำงานรวมกันและ

ความสัมพันธภายในกลุม โดยผูสอนมีการติดตามกระบวนการทำงานของแตละกลุมอยางสม่ำเสมอ  

๔.๔.๒ การประเมินผลงานและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาเพ่ือชี้วัดทักษะความสามารถในการจัดการภารกิจ 

การจัดแบงความรับผิดชอบและการแบงหนาท่ีระหวางสมาชิกภายในกลุม 

๔.๔.๓ การประเมินพฤติกรรมและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนตางกลุมในการรับฟงขอโตแยงและขอเสนอแนะ

ระหวางกัน เพ่ือชี้วัดระดับความสามารถอดทนอดกลั้นตอความคิดเห็นท่ีแตกตาง และการเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนอยางเหมาะสม 
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๔.๕ ดานการวิเคราะหและการส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๔.๕.๑ การประเมินผลการศึกษา การจัดทำรายงาน เพ่ือชี้วัดทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การคนควาขอมูล การวิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพ่ือตอบโจทยการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 
  ๔.๕.๒ การประเมินความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือวิเคราะหขอมูลและสถิติ เพ่ือสื่อสารนำเสนอ
ผลการศึกษาคนควา ตลอดจนการจัดทำสื่อเพ่ือนำเสนอขอมูลประกอบการอภิปรายใหผูฟงเขาใจไดงาย   
  ๔.๕.๓ การประเมินผลจากทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับจัดทำสื่อสารสนเทศ
ประกอบการนำเสนออยางสรางสรรค 
๕.  การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

            ๕.๑ นำผลจากการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผลจากการประเมินโดยกรรมการประเมินของภาควิชามาจัดกลุม

เนื้อหาความรูท่ีตองปรับปรุงเพ่ือนำไปปรับปุรงการจัดการเรียนการสอนในรุนตอไป 

      ๕.๒ นำผลการประเมินการสอนของตนเองมาจัดกลุมเทียบเคียงกับขอคิดเห็นของนักศึกษา เพ่ือพัฒนาเนื้อหาสาระ

ใหทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอนและวิธีการประเมินผลใหตรงกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   
 

หนา้ | ๑๒  
รายวิชา ... PUB ๓๒๑๖... สาขาวิชา ....รัฐประศาสนศาสตร.... คณะ/วิทยาลัย...วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง... มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู 

ทักษะทาง

ปญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

และความ

รับผิดชอบ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การ

ส่ือสาร และการใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร

และการใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะ

ดาน

อ่ืน ๆ 

  ความรับผดิชอบหลัก                                                          ความรับผดิชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  
รหัสวิชา PUB ๓๒๑๖ 

ชื่อรายวิชา  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 

(Human Resources 

Development in Public Sector) 

                       

ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพ่ิมลดจำนวนไดตามความรับผิดชอบ 


	การศึกษาด้วยตนเอง ๓๐ ชั่วโมงต่อสัปดาห์
	ไม่มี
	ไม่มี

