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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา…..... PUB ๓๒๑๖.......รายวิชา.............การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ........... 

สาขาวิชา...รัฐประศาสนศาสตร(แขนงวิชานโยบายสาธารณะและการจัดการภาครัฐ)....คณะ/วิทยาลัย…...วิทยาลัย

การเมืองและการปกครอง.... มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา......๒......ปการศึกษา.…..........๒๕๖๕....................... 

 

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
๑.  รหัสและช่ือรายวิชา    

รหัสวิชา   …........... PUB ๓๒๑๖.................................................................................................... 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย …............การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ............................................................ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ …............. Human Resources Development in Public Sector................... 

 
๒.  จำนวนหนวยกิต        …...........๓(๓-๐-๖) หนวยกิต......................       
        
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
      ๓.๑  หลักสูตร       …..........รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต...............   
      ๓.๒ ประเภทของรายวิชา    …...........วิชาบังคับ.........................................    
 
๔.  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน     
      ๔.๑  อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา     …............ผูชวยศาสตราจารยพิจักษณ ภูตระกูล..................   
      ๔.๒ อาจารยผูสอน   …............ผูชวยศาสตราจารยพิจักษณ ภูตระกูล..........    
 
๕.  สถานท่ีติดตอ  …...วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.... 
 E – Mail .....................phichak.ph@ssru.ac.th..................................... 
 
๖.  ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   .....๒/๒๕๖๕........  / ชั้นปท่ี .....๒...... 
๖.๒ จำนวนผูเรียนท่ีรับได  ประมาณ.....๘๐....... คน 

 
๗.  รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite)  (ถามี) ….....................ไมมี.......................................... 
 
๘.  รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) ….......................ไมมี.......................................      
 
๙.  สถานท่ีเรียน     …........วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา.... 
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๑๐.วันท่ีจัดทำหรือปรับปรุง   วันท่ี........๒.....เดือน……......พฤศจิกายน.................พ.ศ. ...๒๕๖๕..... 
     รายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 
 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 

๑.   จุดมุงหมายของรายวิชา 
 เพ่ือใหนักศึกษามีความรูพ้ืนฐานความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ ในสวนของ
ระบบ โครงสราง หลักการและหนาท่ีของการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยของภาครัฐต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไปจนถึงการจัดการทรัพยากรมนุษยในระบบราชการ และการจางงาน 
เรียนรูตัวอยางสถานการณ และปญหาท้ังในประเทศและตางประเทศ เพ่ือสามารถวิเคราะหและอภิปรายปญหา พรอมเรียนรู
แนวทางการแกไขปรับปรุง เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐตอไป 
๒.   วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 ๑. เพ่ือใหนักศึกษามีความรูพ้ืนฐานความเขาใจเบื้องตนเก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ 
 ๒. เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับบทบาทของวิวัฒนาการการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของภาครัฐไทย 
 ๓. เพ่ือใหนักศึกษาวิเคราะหปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของภาครัฐไทย 
  

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดำเนินการ 
 

๑. คำอธิบายรายวิชา 
   ภาพรวมของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ ในสวนของระบบ โครงสราง หลักการและหนาท่ีของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมถึงวิวัฒนาการการเปลี่ยนแปลงการบริหารทรัพยากรมนุษยของภาครัฐตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ไปจนถึง
การจัดการทรัพยากรมนุษยในระบบราชการ และการจางงาน เรียนรูตัวอยางสถานการณ และปญหาท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ เพ่ือสามารถวิเคราะหและอภิปรายปญหา พรอมเรียนรูแนวทางการแกไขปรับปรุง เพ่ือการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในภาครัฐตอไป 
  The whole picture of human resource development in public sector – systems, structures, 
principles, and responsibilities of human resource management; evolution of human resource 
management changes in public sector from the past until present; human resource management 
in bureaucracy; employment; and situated learning by looking at both foreign and domestic 
problems in order to be able to analyze and discuss problems including learning ways to improve 
public sector’s human resources. 
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๒. จำนวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน (ช่ัวโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๔๕ ชั่วโมงตอภาค
การศึกษา ไมมี ไมมี การศึกษาดวยตนเอง ๓๐ 

ชั่วโมงตอสัปดาห 

 
๓. จำนวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 
 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองท่ีหองพักอาจารยผูสอน ๑ ชั่วโมง / สัปดาห  หอง ..๓๕๕๔.. ชั้น ...๕... อาคาร ....๓๕...  

       คณะ/วิทยาลัย.....มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร.................  
 ๓.๒ ปรึกษาผานโทรศัพทท่ีทำงาน / มือถือ  หมายเลข ....๐๒-๑๖๐๑๓๐๖..................................... 
 ๓.๓ ปรึกษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail) .............phichak.ph@ssru.ac.th................................................. 
 ๓.๔ ปรึกษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Facebook/Twitter/Line)........phichak phutrakhul............................. 
 ๓.๕ ปรึกษาผานเครือขายคอมพิวเตอร (Internet/Webboard)................................................................................... 
 

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถปรับตัวเขากับสถานการณตาง ๆ ในชีวิตประจำวันได 
  (๒)  มีความรับผิดชอบตามบทบาทและหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยคำนึงถึงประโยชนตอสวนรวม 
 (๓)  ปฏิบัตงิานครบถวนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กำหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพ่ือเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามีระเบียบวินัย โดยเนนการเขาชั้นเรียน
ใหตรงเวลาตลอดจนการแตงกายท่ีเปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

(๒)  กำหนดใหมีการทำงานกลุม เพ่ือฝกใหนักศึกษามีความรับผิดชอบ รูจักหนาท่ีของการเปนผูนำกลุมและ
การเปนสมาชิกกลุมท่ีดี 

(๓)  อาจารยผูสอน สอดแทรกเนื้อหา ท่ีเก่ียวกับ หลักธรรมาภิบาล และคุณธรรมสำหรับนักบริหาร ใน
รายวิชาเรียน เพ่ือปลกูฝงคุณธรรม จริยธรรมในการปฏบิัติงาน และจรรยาบรรณในวิชาชีพ 

(๔)  อาจารยผูสอน สอดแทรกเนื้อหา ท่ีเก่ียวกับ คุณธรรม จรยิธรรมในการสอนทุกรายวิชา รวมท้ังมีการจัด
กิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม เชน การยกยองนักศึกษาท่ีทำดี ทำประโยชนแกสวนรวม เสียสละ 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกำหนดระยะเวลาท่ี
มอบหมาย และการรวมกิจกรรม 

(๒)  ประเมินจากการมีวินัยและความพรอมเพรียงของนักศึกษา ในการเขารวมกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
(๓)  สังเกตการแสดงพฤติกรรมระหวางผูเรียนรวมกันและกับผูสอนทุกคน 
(๔)  ผลการประเมินจากการฝกงานโดยองคกรท่ีผูเรียนเขาฝกงาน 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หนา้ | ๔  

รายวิชา .. PUB ๓๒๑๖.. สาขาวิชา ..รัฐประศาสนศาสตร... คณะ/วิทยาลัย...วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง... มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

(๕)  ปริมาณการกระทำทุจริตในการสอบ 
 
๒. ความรู 

๒.๑   ความรูท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  มีความรู ความเขาใจการบริหารภาครัฐและเอกชน ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติอยางกวางขวาง และ

ทันสมัยตอสถานการณโลก 
  (๒)  มีความรู และ ตระหนักถึงความเปลี่ยนแปลงในการบริหารท้ังภาครัฐและเอกชน 

 
๒.๒   วิธีการสอน 
  (๑)  การบรรยายภายในชั้นเรียน และการถาม-ตอบ เก่ียวกับ หลักการและทฤษฎีท่ีสำคัญในเนื้อหา
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
 (๒)  มอบหัวขอเรื่องใหคนควาและทำรายงานท้ังเดี่ยวและกลุม 
  (๓)  อภิปรายเปนกลุม โดยใหผูสอนตั้งคำถามตามระบบการสอนยึดผูเรียนเปนศูนยกลาง 
  (๔)  จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงานหรือเชิญผูเชี่ยวชาญท่ีมี ประสบการณตรงมา
เปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง 
  (๕)  ฝกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ 
๒.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ทดสอบทฤษฎีและปฏิบัติ โดยการสอบยอย และใหคะแนนประเมินจากรายงานท่ีนักศึกษาจัดทำ 
(๒)  ทดสอบโดยการสอบขอเขียนกลางภาคและปลายภาค 
(๓)  ประเมินผลจากการทำงานท่ีไดรับมอบหมายและการนำเสนอ 
(๔)  ประเมินจากรายงานท่ีใหคนควา 
(๕)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา 
 

๓. ทักษะทางปญญา 
๓.๑   ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  คิดอยางมีวิจารณญาณ และอยางเปนระบบ 
  (๒)  สามารถประมวล ศึกษาขอมูล เพ่ือวิเคราะหสาเหตุของปญหาและความขัดแยงของการบริหารภาครัฐ

และเอกชน รวมท้ังหาแนวทางปองกันและแกไขปญหาไดอยางเหมาะสม ท้ังเชิงกวางและเชิงลึก อยางเปนระบบ 
  (๓)  สามารถประยุกตใชความรูภาคทฤษฎ ีภาคปฏิบัติ ไปใชประโยชนในการฝกประสบการณภาคสนาม 

และการปฏิบัติงานจริงตามสถานการณไดอยางเหมาะสม 
 (๔)  สามารถบูรณาการความรูท่ีศึกษากับความรูในศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 (๕)  มีความกาวหนาทางวิชาการ และมีความสามารถในการวิจัยข้ันตน เพ่ือแกไขการบริหารในองคการ

ภาครัฐและเอกชน 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑)  กรณีศึกษาทางการประยุกตทฤษฎี แนวคิด การบริหารภาครัฐและเอกชน 
(๒)  การอภิปรายกลุม- การเรียนการสอนออนไลน 
(๓)  การทำงานท่ีไดรับมอบหมายใหคนควาหรือทำรายงานเก่ียวกับการพัฒนาองคกร 
(๔)  การบรรยายโดยผูเชี่ยวชาญท่ีมีประสบการณตรงมาเปนวิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่องหรือผูประกอบการท่ี

ประสบความสำเร็จในอาชีพ 
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(๕)  จัดใหมีการเรียนรูจากสถานการณจริงโดยการศึกษาดูงาน 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินการทำงานท่ีไดรับมอบหมายใหคนควาหรืองานเก่ียวกับการพัฒนาองคกร 
(๒)  การนำเสนอรายงานในชั้นเรยีนการทดสอบโดยใชแบบทดสอบหรือสัมภาษณ และ/หรือสังเกตการณ 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 
  (๑)  สามารถติดตอสื่อสารระหวางกลุมบุคคลหลากหลายอาชีพท้ังภาครัฐและเอกชน ไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเหมาะสม 
  (๒)  แสดงถึงความเปนผูนำในการแกไขปญหาตาง ๆ 
 (๓)  มีความรับผิดชอบ  และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
  
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มีการกำหนดกิจกรรม การทำงานเปนกลุม ซ่ึงจะตองประสานงานกับผูอ่ืน หรือตองคนควาหาขอมูล
จากการสัมภาษณบุคคลอ่ืน หรือผูมีประสบการณ เพ่ือใหเรียนรูดานทักษะความสัมพันธระหวางตัวบุคคลและ
ความสามารถในการรับผิดชอบ และมีการเรียนการสอนออนไลน 

(๒)  สอดแทรกประสบการณ และ ยกตัวอยางกรณีศึกษา 
 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากผลงานของกลุมและผลงานของผูเรียนในกลุมท่ีไดรับมอบหมายใหทำงาน 
(๒)  ใหนักศึกษาประเมินตนเอง และประเมินซ่ึงกันและกัน (peer) 
(๓)  สังเกตจากพฤติกรรมท่ีแสดงออกในการรวมกิจกรรมตาง ๆ 
(๔)  ใชผลการประเมินจากการฝกงาน 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถใชเทคโนโลยีสารสนเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับการปฏิบัติงานท้ังภาครัฐและ
เอกชน 
  (๒)  สามารถสื่อสารระหวางบุคคลไดอยางเหมาะสม 
 (๓)  สามารถใชเทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวล    การแปลความหมาย และการ

วิเคราะหขอมูล 
  
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑)  จัดกิจกรรม โดยใหนักศึกษาวิเคราะหสถานการณจำลอง และสถานการณเสมือนจริง และนำเสนอการ
แกปญหาท่ีเหมาะสม เรียนรูเทคนิคการประยุกตเทคโนโลยีสารสนเทศในหลากหลายสถานการณ 

(๒)  ใหจัดทำโครงการ สำหรับภาคปฏิบัติดานทางการบริหารภาครัฐและเอกชน 
(๓)  ฝกใหนำเสนอผลงานท่ีคนควาดวยตนเองในหองเรียน 
(๔)  ฝกใชเทคนิคพ้ืนฐานทางคณิตศาสตรและสถิติในการประมวล การแปล ความหมาย และการวิเคราะห

ขอมูล 
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๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนำเสนอโดยใชทฤษฎี การเลือกใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ

คณิตศาสตรและสถิติ ท่ีเก่ียวของมาวิเคราะห แกไขปญหาสถานการณไดอยางเหมาะสม 
(๒)  ประเมินจากความสามารถในการจัดกิจกรรมตามโครงการ ตลอดจนอธิบาย ถึงขอจำกัด เหตุผลในการ

เลือกใชเครื่องมือตาง ๆ ไดอยางเหมาะสม 
(๓)  การอภิปราย กรณีศึกษาตาง ๆท่ีมีการนำเสนอตอชั้นเรียน 
(๔)  ตั้งคำถามแลวสังเกตวิธีการตอบ (โดยจับเวลา) 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยูในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum 

Mapping) 

 

หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน  

สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือท่ีใช  
ผูสอน 

๑ แน ะน ำราย วิ ช า  ขอ บ ข าย แล ะ

หลักเกณฑการประเมินและวัดผล 

๓ แผนการสอน 

(Course Syllabus) 

สอบถามและสรางกติกาในชั้นเรียน

รวมกันรวมถึงแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็น 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๒ บ ท บ าท ภ าค รั ฐ กั บ ก าร พั ฒ น า

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point  

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๓ ป รั ช ญ าแล ะท ฤษ ฎี ก าร พั ฒ น า

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๔ ตัวแบบ กรอบแนวคิดการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

มอบหมายกิจกรรม 1 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๕ กลยุทธการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ๓ บรรยาย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 
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สัปดาหท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/ส่ือท่ีใช  
ผูสอน 

กำหนดสงงานกิจกรรม1 

- การเรียนการสอนออนไลน 

๖ การเรียนรูในองคการ ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๗ กระบวนการและข้ันตอนในการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๘ สอบกลางภาค 

๙ การพัฒนาปจเจกบุคคล ๓ บรรยาย 

Power Point 

มอบหมายกิจกรรม 3 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๐ การพัฒนาอาชีพ ๓ บรรยาย 

กำหนดสงงานกิจกรรม 3 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๑ การจัดการความหลากหลาย ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานกับการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษย 

๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๓ การจัดฝกอบรม ๓ บรรยาย 

Power Point 

- การเรียนการสอนออนไลน 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๔ การจัดฝกอบรมภาคปฏิบัต ิ ๓ ปฏิบัติกิจกรรม ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๕ การจัดฝกอบรมภาคปฏิบัต(ิตอ) ๓ ปฏิบัติกิจกรรม ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๖ ทิศทางและแนวโน มการพัฒ นา

ทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 

๓ ถอดบทเรียนจาก Podcast 

เก่ียวกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

Power Point 

ผศ.พิจักษณ ภูตระกูล 

๑๗ สอบปลายภาค 
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

 

ผลการเรียนรู วีธีการประเมินผลการเรียนรู สัปดาหท่ีประเมิน 
สัดสวน 

ของการประเมินผล  

๑.๒ และ ๑.๓  การเขาชั้นเรียน การมีสวนรวมในชั้นเรียน ทุกสัปดาห ๑๐% 

๒.๑ และ ๓.๒  
สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

๙ 
๑๗ 

๓๐% 
๓๐% 

 

๒.๑ ๓.๒ ๔.๑ 
๔.๒ ๕.๑ และ 

๕.๒  

การคนควา วิเคราะหกรณีศึกษา การนำเสนอขอมูล 
การทำงานกลุมและผลงาน การจัดสงงานตามท่ีไดรับ
มอบหมาย 
ทดสอบยอยครั้งท่ี ๑-๓  
- การเรียนการสอนออนไลน 

ทุกสัปดาห ๓๐% 

 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑.  ตำราและเอกสารหลัก 

๑)  พิจักษณ ภูตระกูล (๒๕๖๒).การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ.เอกสารประกอบการสอน สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
       ๒)  เชี่ยวชาญ อาศุวัฒนกูล.(๒๕๕๓).การจัดการทรัพยากรมนุษยในภาครัฐ จากแนวทางการศึกษาเชิงการเมืองถึง

เชิงกลยุทธ.กรุงเทพมหานคร.พิมพสวย 
 ๓)  นิสดารก เวชยานนท.(๒๕๕๔).การบริหารทุนมนุษยเชิงกลยุทธเพ่ือเพ่ิมมูลคา.กรุงเทพมหานคร:สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร,โครงการเอกสารและตำราคณะรัฐประศาสนศาสตร. 

 ๔) Yorks, L. (2005). Strategic human resource development. Mason, OH: South-Western Thomson. 
 ๕) Gilley,J.W., Eggland S.A., 2002. Gilley A.M. Principles of Human Resource Development 2nd ed 

Cambridge, Perseus Publishing. 

        ๖) ศิรภัสสรศ วงศทองดี.(๒๕๕๖).การพัฒนาทรัพยากรมนุษย.สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

๒.  เอกสารและขอมูลสำคัญ 
        ๑) จีระ หงสลดารมภ, มณีรัตน ภิญโญภูษาฤกษ และปภาวดีประจักษศุภนิติ. (๒๕๔๙). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ในองคการ. กรุงเทพมหานคร: น่ำกังการพิมพ 

        ๒)  ชูชัย สมิทธิไกร. (๒๕๕๔). การฝกอบรมบุคลากรในองคการ. กรุงเทพมหานคร: สำนักพิมพ แหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย. 
        ๓ )  Desimone, R.L., Werner, J.M. and Harris, D.M.(2002) Human Resource Development. (3rd ed) 

Orlando, Harcourt College Publishers 
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๓.  เอกสารและขอมูลแนะนำ 

        ๑)  บรรยงค โตจินดา. (๒๕๕๖). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการจัดฝกอบรมข้ันปฏิบัตกิารในธุรกิจอุตสาหกรรม
ภาคเอกชน. กรุงเทพมหานคร: รวมสาสน (๑๙๗๗) 
        ๒)  ณรงควิทย แสนทอง. (๒๕๕๐). การพัฒนาและฝกอบรมบุคลากรท่ี CEO อยากเห็น.กรุงเทพมหานคร: เอช อาร 

เซ็นเตอร. 
        ๓)  วรารัตน เขียวไพรี. (๒๕๕๑). การพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการ. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ธนบุรี. 

         
 

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

๑.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

     การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้โดยนักศึกษา ดำเนินการจัดกิจกรรมเพ่ือเปดรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะ
จากนักศึกษาในรูปแบบตาง ๆ ดังนี้ 
  ๑.๑ ในวันแรกของการเรียนการสอน อาจารยผูสอนอธิบายใหนักศึกษาเขาใจถึงการปรับปรุงรายวิชานี้จากการเรียน
การสอนในภาคการศึกษาท่ีผานมาและประโยชนจากขอคิดเห็นของนักศึกษาตอการพัฒนารายวิชาเพ่ือสงเสริมใหนักศึกษา
แสดงความคิดเห็นตอการพัฒนารายวิชาในชวยปลายของภาคการศึกษา 
  ๑.๒ ใหนักศึกษาประเมินพัฒนาการของตนเองโดยเปรียบเทียบ ความรู ทักษะในการประมวล คิดวิเคราะหกอนและ
หลังการเรียนรายวิชานี้ 
  ๑.๓ สงเสริมใหนักศึกษาแสดงความคิดเห็นตอการเรียนการสอนและการพัฒนารายวิชาในชั่วโมงสุดทายของการ
เรียนรายวิชานี้ 
 ใหนักศึกษาทุกคนประเมินประสิทธิผลของรายวิชา ซ่ึงรวมถึงวิธีการสอน การจัดกิจกรรมในและนอกหองเรียน สิ่ง
สนับสนุนการเรียนการสอนซ่ึงมีผลกระทบตอการเรียนรูและผลการเรียนรูท่ีไดรับรวมถึงการเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง
รายวิชาดวยระบบคอมพิวเตอรของมหาวิทยาลัยหรือระบบออนไลน 
 
๒. กลยุทธการประเมินการสอน  

      ๒.๑ อาจารยผูสอนประเมินการสอนของตนเอง ดูผลการเรียนของนักศึกษาและทำรายงานสรุปพัฒนาการของนักศึกษา 

ปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขหรือการเปลี่ยน/ปรับปรุงรายวิชา 

 ๒.๒ ภาควิชาแตงตั้งคณะกรรมการประเมินหรือจากการสังเกตการณการสอน โดยอาจารยในภาควิชา 
๓.  การปรับปรุงการสอน 

 ๓.๑ การประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปญหา อุปสรรคแนวทางแกไขเม่ือ
สิ้นสุดการสอน เพ่ือเปนขอมูลเบื้องตนในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาตอไป 
 ๓.๒ ใหอาจารยผูสอนเขารับการอบรมกลยุทธการสอน หรือการวิจัย เพ่ือพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน 
 ๓.๓ ปรับปรุงรายละเอียดของวิชาใหทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุนตอไป 
 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

๔.๑ ดานคุณธรรมและจริยธรรม 
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 ๔.๑.๑  ทวนสอบผลการเรียนรูจากการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียนในประเด็นสถานการณทางสังคมท่ีเก่ียวของกับ

มิตดิานคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ 

๔.๑.๒  ทวนสอบผลการเรียนรูจากการตอบขอสอบและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาในมิติท่ีสะทอนถึงทัศนคติ

เก่ียวกับความสุจรติและจรรยาบรรณของการบริหารงานสาธารณะ 

๔.๑.๓ ทวนสอบผลการเรียนรูจากความรับผิดชอบในการทำหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย ความเพียรพยายามและความ

เอาใจใสในการทำงานอยางเต็มความสามารถ 

 

 

๔.๒ ดานความรู  

๔.๑.๑ ภายหลังจากท่ีประกาศคาระดับคะแนนแลว ภายใน ๓๐ วัน อาจารยประจำวิชาท่ีคัดเลือก สุมนักศึกษาจาก

ระดับคาคะแนน โดยสุมระดับคาคะแนนละ ๑ คน โดยการจับสลาก 

๔.๑.๒ ใหนักศึกษาสอบปากเปลา โดยอาจารยผูสอนในแตละวิชานำขอสอบท่ีจัดสอบมาทวนสอบอีก ๑ ครั้ง 

๔.๑.๓ นำผลสอบมาประเมินวา หากนักศึกษาได ๘๐ เปอรเซนตข้ึนไปถือวาผาน 

๔.๑.๔ หากไมผานอาจารยผูสอนตองนำมาประชุมกับอาจารยประจำหลักสูตรเพ่ือนำมาประชุมในการปรับปรุงการ

สอนถัดไป 

๔.๓ ดานทักษะทางปญญา  

 ๔.๓.๑ ทวนสอบผลการเรียนรูจากผลงานท่ีสะทอนถึงความสามารถในการนำองคความรูมาปรับประยุกตใชในการ

วิเคราะห อธิบาย และตอบโจทยการเรียนรูในชั้นเรียนโดยมีแบบวัดกอน-หลัง 

๔.๓.๒ ทวนสอบผลการเรียนรูจากการทดสอบ เพ่ือชี้วัดความสามารถในการนำองคความรูหลักการและทฤษฎีตางๆ 

มาใชเปนกรอบในการคิดวิเคราะหในประเด็นท่ีเก่ียวของกับการการบริหารงานภาครัฐ ภาคเอกชน และองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอยางเปนระบบ 

๔.๓.๓ การทวนสอบผลการเรียนรูจากการสังเกตการณการนำเสนอผลงาน การอภิปราย และการแสดงความคิดเห็น

ของนักศึกษาในชั้นเรียน เพ่ือชี้วัดความเขาใจในการจับประเด็นคำถาม การนำเสนอความคิดอยางชัดเจน ตลอดจนความมี

ไหวพริบปฏิภาณในการตอบคำถาม 

๔.๔ ดานความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

 ๔.๔.๑ การประเมินพฤติกรรมในการทำกิจกรรมรวมกันในชั้นเรียนเพ่ือชี้วัดทักษะในการทำงานรวมกันและ

ความสัมพันธภายในกลุม โดยผูสอนมีการติดตามกระบวนการทำงานของแตละกลุมอยางสม่ำเสมอ  

๔.๔.๒ การประเมินผลงานและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาเพ่ือชี้วัดทักษะความสามารถในการจัดการภารกิจ 

การจัดแบงความรับผิดชอบและการแบงหนาท่ีระหวางสมาชิกภายในกลุม 

๔.๔.๓ การประเมินพฤติกรรมและปฏิสัมพันธระหวางผูเรียนตางกลุมในการรับฟงขอโตแยงและขอเสนอแนะ

ระหวางกัน เพ่ือชี้วัดระดับความสามารถอดทนอดกลั้นตอความคิดเห็นท่ีแตกตาง และการเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของ

ผูอ่ืนอยางเหมาะสม 
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๔.๕ ดานการวิเคราะหและการส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  ๔.๕.๑ การประเมินผลการศึกษา การจัดทำรายงาน เพ่ือชี้วัดทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การคนควาขอมูล การวิเคราะหและประมวลผลขอมูลเพ่ือตอบโจทยการเรียนรูไดอยางเหมาะสม 
  ๔.๕.๒ การประเมินความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือวิเคราะหขอมูลและสถิติ เพ่ือสื่อสารนำเสนอ
ผลการศึกษาคนควา ตลอดจนการจัดทำสื่อเพ่ือนำเสนอขอมูลประกอบการอภิปรายใหผูฟงเขาใจไดงาย   
  ๔.๕.๓ การประเมินผลจากทักษะความสามารถในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับจัดทำสื่อสารสนเทศ
ประกอบการนำเสนออยางสรางสรรค 
๕.  การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

            ๕.๑ นำผลจากการประเมินการสอนโดยนักศึกษา ผลจากการประเมินโดยกรรมการประเมินของภาควิชามาจัดกลุม

เนื้อหาความรูท่ีตองปรับปรุงเพ่ือนำไปปรับปุรงการจัดการเรียนการสอนในรุนตอไป 

      ๕.๒ นำผลการประเมินการสอนของตนเองมาจัดกลุมเทียบเคียงกับขอคิดเห็นของนักศึกษา เพ่ือพัฒนาเนื้อหาสาระ

ใหทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอนและวิธีการประเมินผลใหตรงกับผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 

*********************** 
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แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู 

ทักษะทาง

ปญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

และความ

รับผิดชอบ

ระหวางบุคคล

และความ

รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห

เชิงตัวเลข การ

ส่ือสาร และการใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การส่ือสาร

และการใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะ

ดาน

อ่ืน ๆ 

  ความรับผดิชอบหลัก                                                          ความรับผดิชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  
รหัสวิชา PUB ๓๒๑๖ 

ชื่อรายวิชา  

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยภาครัฐ 

(Human Resources 

Development in Public Sector) 

                       

ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพ่ิมลดจำนวนไดตามความรับผิดชอบ 
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