
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑  
PPM ๑๒๐๓วิชาองค์การสมัยใหม่สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

 
 

 
รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา PPM ๑๒๐๓รายวิชาองค์การสมัยใหม่ 
สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา 2564 
 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
๑.  รหัสและชื่อรายวิชา    

รหัสวิชา   PPM ๑๒๐๓ 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย องค์การสมัยใหม่ 

 ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ Modern Organization Management 
 

๒.  จ านวนหน่วยกิต        ๓ (๓-๐-๖)      
        
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
       
๓.๑  หลักสูตร     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารภาครัฐและ

ภาคเอกชน  
๓.๒  ประเภทของรายวิชา   หมวดวิชาเฉพาะ (แกน) 

 
๔.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน     
      ๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา     อาจารย์ ดร.ปกครอง มณีโรจน์  
      ๔.๒  อาจารย์ผู้สอน   อาจารย์ ดร.ปกครอง มณีโรจน์   
 
๕.  สถานท่ีติดต่อ   ช้ัน ๖ อาคาร ๓๕ ห้อง ๓๕๖1 - 3564 

โทร: ๐๘๙-๔๙๖-๖๖๖๒ 
อีเมล์: pokkrong.ma@ssru.ac.th 
Google Classroom: รหัส gjj6ucu 
Google Meets:  link 
https://meet.google.com/lookup/guf3vsrnxz 
 

๖.  ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรียน   
๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   ๑ / ช้ันปีท่ี 1 ท้ังหมด 2 ห้อง 

 

mailto:pokkrong.ma@ssru.ac.th
https://meet.google.com/lookup/guf3vsrnxz
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๖.๒ จ านวนผู้เรียนท่ีรับได้  ประมาณ  35  และ 36 คน 
 
๗.  รายวิชาท่ีต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)   ไม่มี 
 
๘.  รายวิชาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites)  ไม่ม ี
 
๙.  สถานท่ีเรียน ห้อง ๓๕๖๑ อาคาร ๓๕ ชั้น ๖ 
 
๑๐.วันท่ีจัดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด  วันท่ี ๑  เดือน กรกฎาคม  พ.ศ. 2564 

1. มีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 4 ครั้งจากท้ังหมด 15 ครั้ง 
2. มีการใช้โปรแกรม และแอปพลิเคช่ันอย่างเช่น Line, google classroom, google meets, google 

form, zoom, YouTube channel, google drive เป็นต้น 
3. มีการปรับกิจกรรม และการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับระบบออนไลน์ 
4. เพิ่มการสร้างโครงงาน และท าผลงานในรูปแบบของส่ือบนโซเชียลบนแพลตฟอร์มต่าง ๆ 

 
    หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

 
๑.   จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

1.1. เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจถึงสาระส าคัญขององค์การสมัยใหม่ 
1.2. เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดเก่ียวกับองค์การสมัยใหม่ 
1.3. เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจถึงแนวคิดพื้นฐานในการพัฒนาตนเองสู่การเป็นการจัดการองค์การ  
1.4. เพื่อให้นักศึกษาสามารถเช่ือมโยงบทบาทของการจัดการองค์การท้ังของภาครัฐและภาคเอกชน 
1.5. เพื่อให้นักศึกษาสามารถท่ีจะวิเคราะห์ประเด็นปัญหาด้านทางด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
1.6. เพื่อให้นักศึกษาเรียนรู้การใช้เครื่องมือในการส่ือสารออนไลน์ และการเรียนรู้บนระบบออนไลน์อย่าง

แท้จริง สามารถน าไปใช้ในการประกอบอาชีพในอนาคต โดยเฉพาะอย่างยิ่งอุปกรณ์ต่าง ๆบน google 
 
๒.   วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
 เพื่อให้นักศึกษามีความรู้พื้นฐานเก่ียวกับภาวะการจัดการองค์การท้ังในระดับท้องถิ่น ระดับชาติไปจนถึงใน
ระดับโลก เพื่อเป็นแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองให้มีความเป็นการจัดการองค์การท่ีมีท้ังความรู้ ความสามารถ 
มีวิสัยทัศน์ โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการบริหาร เพื่อประโยชน์ขององค์การและ
สาธารณะ   
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หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 

 
๑. ค าอธิบายรายวิชา 
  ทฤษฎี หลักการ และแนวคิดพื้นฐานเรื่องการจัดการองค์การท้ังจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ทฤษฎีการจัดการ
องค์การในการเปล่ียนแปลง ความรับผิดชอบของการจัดการองค์การในกระบวนการบริหาร ทักษะท่ีจ าเป็นของการ
จัดการองค์การยุคใหม่ หลักจริยธรรมในการบริหารและด าเนินการ การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล หลัก
ความรับผิดชอบต่อสังคม และความตระหนักถึงผลกระทบต่อสาธารณะ กรณีศึกษาเก่ียวกับองค์การสมัยใหม่ท้ัง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ศึกษาเปรียบเทียบกับประเทศท่ีพัฒนาแล้วกับประเทศท่ีก าลังพัฒนา 
  Theories, principles, and fundamental ideas about leaders from the past until 
present; change leadership theory; leader’s responsibilities of administration; important skills for 
new generations of leaders; ethical principles of management; good governance based 
administration; principles of social responsibility; and concerns over social or public impacts . A 
case study of leadership and ethics in cooperate governance, both public and private . 
Comparative study with developed and developing countries. 
 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏบิัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ ช่ัวโมงต่อ 
ภาคการศึกษา 

- 
ไม่มีการฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม 

 
๖ ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 

3.1. อาจารย์ประจ ารายวิชา แจ้งใหน้ักศึกษาทราบตารางเวลาใหค้าปรึกษาผ่านเว็บไซต์คณะ  
3.2. อาจารย์จัดเวลาให้คาปรึกษารายบุคคล หรือรายกลุ่มตามความต้องการ และการนัดหมายล่วงหนา้  
3.3. ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Web board) 

http://www.teacher.ssru.ac.th/pokkrong_ma บน google classroom, google meets, Line 
หรือฝากข้อความใน อีเมล์ม google drive, dropbox 

 
หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 
  (๑)  มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ ตระหนักในคุณค่าและคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และซ่ือสัตย์สุจริต 
  (๒)  มีวินัย ตรงต่อเวลา และ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง วิชาชีพและสังคม 

http://www.teacher.ssru.ac.th/pokkrong_ma%20บน
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  (๓)  มีภาวะความเป็นการจัดการองค์การและผู้ตาม สามารถท างานเป็นทีมและแก้ไขข้อขัดแย้ง 
  (๔)  เคารพกฎระเบียบ ข้อบังคับ สิทธิและรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
  (๕)  สามารถวิเคราะห์ผลกระทบจากการใช้สารสนเทศต่อบุคคล/องค์กรและสังคม 
 
๑.๒   วิธีการสอน 

 จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับจิตสานึกของผู้เรียน ให้สามารถนาหลักคุณธรรม
และจริยธรรมมาปรับใช้ในการเรียนและการปฏิบัติตน โดยเฉพาะการสอดแทรกคุณธรรมท่ีเก่ียวกับการรับผิดชอบ
ต่อหน้าท่ี และความซ่ือสัตย์สุจริต และจัดการเรียนการสอนออนไลน์ โดยผ่าน Google Suite applications, 
Line, zoom, YouTube channel,  

 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

 ประเมินจากการแสดงความคิดเห็นในช้ันเรียนในประเด็นสถานการณ์ทางสังคมท่ีเก่ียวข้องกับมิติด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ ประเมินจากการตอบข้อสอบและการน าเสนอผลงานของ
นักศึกษาในมิติท่ีสะท้อนถึงทัศนคติเก่ียวกับความสุจริตและความรับผิดชอบต่อสาธารณะในกระบวนการบริหาร
องค์การ ตลอดจนการประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย ความเพียรพยายามและความเอาใจ
ใส่ในการทางานอย่างเต็มความสามารถ และให้นักศึกษาท าโครงงาน รายงาน และส่ือโซเชียลต่าง ๆ  

   
๒. ความรู้ 

๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
  (๑) มีความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีและหลักการเก่ียวกับการจัดโครงสร้างองค์การสาธารณะแต่ละ
รูปแบบ ระบบการบริหารงานขององค์การสาธารณะภายใต้กระบวนการบริหารกิจการบ้านเมือง ท้ังในบริบทสากล
และบริบทของประเทศไทย  

 (๒) มีความเข้าใจเก่ียวกับการจัดโครงสร้างและรูปแบบการบริหารจัดการองค์การสาธารณะท้ัง
หน่วยงานราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การจัดบริการสาธารณะโดยองค์กรภาค
ธุรกิจเอกชน และองค์กรภาคประชาสังคม ตลอดจนนวัตกรรมการจัดรูปแบบองค์การเพื่อดาเนินการจัดบริการ
สาธารณะรูปแบบใหม่ ๆ  

 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑)  การบรรยายภายในช้ันเรียน และการถาม-ตอบ 
(๒)  มอบหัวข้อเรื่องให้ค้นคว้าและท ารายงานท่ังเดี่ยวและกลุ่ม 
(๓)  ท ารายงานเปรียบเทียบความรู้จากห้องเรียนกับการท างานจริง ภาคปฏิบัติ 
(๔)  อภิปรายเป็นกลุ่มโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
(๕)  การศึกษานอกสถานท่ีและท ารายงาน 
(๗)  สอนโดยการสาธิตและฝึกภายในห้องปฏิบัติการ 
(๘)  การสอนโดยใช้ส่ือการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ Conference Calls (zoom, google meets, 

Line, google classroom 
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๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การทดสอบย่อย 
(๒)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(๓)  ประเมินจากรายงานหรือโครงงานท่ีนักศึกษาจัดท า 
(๔)  ประเมินจากการน าเสนอรายงานในช้ันเรียน 

 (๕)  ประเมินจากรายวิชาฝึกประการณ์วิชาชีพ 
 

๓. ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพัฒนา 

  (๑) พัฒนาความสามารถในการน าองค์ความรู้เก่ียวกับทฤษฎีและหลักการจัดโครงสร้างองค์การ
และการบริหารจัดการภาคสาธารณะในบริบทสากล  

 (๒) คิดวิเคราะห์ประเด็นเก่ียวกับการพัฒนาโครงสร้างการจัดองค์การและระบบบริหารจัดการ
ภาคสาธารณะของประเทศไทยในมิติต่าง ๆ ได้อย่างเป็นระบบ  

 (๓) พัฒนาความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหา สถานการณ์ ท่ีเก่ียวข้องกับการจัดโครงสร้าง
ระบบบริหารกิจการบ้านเมืองของไทยในปัจจุบัน  

 (๔) น าเสนอแนวทางการจัดการและทางออกท่ีสอดคล้องกับบริบททางสังคม และน าไปสู่การ
แก้ไขปัญหาทางการบริหารได้อย่างสร้างสรรค์  

 
๓.๒   วิธีการสอน 

  (๑) จัดให้มีการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยใช้ Project based learning  
(๒) กระตุ้นให้นักศึกษาได้น ากรอบแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องมาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลและ

ข้อเท็จจริงเพื่ออธิบาย ท าความเข้าใจสภาพการณ์ท่ีปรากฏ  
(๓) วิเคราะห์สาเหตุของประเด็นปัญหาเก่ียวกับจริยธรรมของนักบริหาร ตลอดจนน าความรู้

ดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการน าเสนอหนทางในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นในสถานการณ์ปัจจุบันได้อย่าง
บูรณาการ  

(4) ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน Google meets google classroom google drive 
google form ท า video clips หรือ podcast ส่ือโซเชียลต่าง ๆ 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินผลจากผลงานท่ีมอบหมายให้ท า 
(๒)  การสอบข้อเขียน 
(๓)  การเขียนรายงาน และ/หรือ การเขียนโครงงาน   

 
 ๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต้องพัฒนา 
  (๑) สามารถท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม มีทักษะในการส่ือสารเพื่อแลกเปล่ียนและน าเสนอความ
คิดเห็น และสามารถรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่าง  
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 (๒) สามารถสร้างความเข้าใจท่ีสอดคล้องตรงกันและหาข้อสรุปร่วมภายในกลุ่ม พัฒนา
ความสามารถในการประสานการท างานร่วมกันภายในกลุ่ม และระหว่างกลุ่มได้อย่างราบรื่น  

 (๓) มีความรับผิดชอบต่อตนเองและเพื่อนร่วมงาน และร่วมกันแก้ปัญหาให้ลุล่วงได้ พัฒนาทักษะ
ในการแสดงภาวะความเป็นการจัดการองค์การในการแก้ไขปัญหาต่างๆ  

 (๔) สามารถแสดงบทบาทในฐานะผู้ตามเพื่อร่วมกันขับเคล่ือนงานในความรับผิดชอบร่วมกันได้
อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์  

๔.๒   วิธีการสอน 
  (๑) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นกลุ่ม โดยการมอบหมายงานให้
นักศึกษารับผิดชอบร่วมกัน มุ่งเน้นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการพัฒนาสัมพันธภาพกับเพื่อนในกลุ่ม  

(๒)การฝึกทักษะในการท างานร่วมกัน การแลกเปล่ียนข้อคิดเห็น และโต้แย้งถกเถียงอย่างมีเหตุมี
ผล การแสวงหาข้อสรุปร่วมกัน รวมท้ังการฝึกความเป็น การจัดการองค์การและผู้ตามในการด าเนินงานท่ี
รับผิดชอบร่วมกันและสามารถแก้ไขปัญหาร่วมกันได้  

(3) (4) ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน Google meets google classroom google drive 
google form ท า video clips หรือ podcast ส่ือโซเชียลต่าง ๆ 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินจากผลงานของกลุ่มและผลงานของผู้เรียนในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้ท างาน 
(๒)  ประเมินตนเอง และประเมินซ่ึงกันและกัน 
(๓)  สังเกตพฤติกรรมและการมีส่วนร่วมในช้ันเรียน 
(๔)  ผลการประเมินจากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 
 ๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 
  (๑) พัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการค้นคว้าหาข้อมูลเก่ียวกับเนื้อหาท่ี
เรียนรู้ในช้ันเรียนและการค้นคว้าเพิ่มเติมตามความสนใจของนักศึกษา  

 (๒) พัฒนาความสามารถในการใช้เทคนิคพื้นฐานทางสถิติในการประมวลผล การแปลความหมาย 
และการวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาความสามารถในการส่ือสารเพื่อน าเสนอข้อมูลและผลการศึกษาค้นคว้าแก่เพื่อน
ร่วมช้ันเรียน โดยอาศัยส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม  

๕.๒   วิธีการสอน 
  (๑) จัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะการวิเคราะห์โจทย์การเรียนรู้ การสืบค้น
ข้อมูลจากแหล่งค้นคว้าท่ีหลากหลาย โดยอาศัยช่องทางการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ  โดยเฉพาะ
ข้อมูลความรู้ด้านการงบประมาณ และทางการบริหารในมิติท่ีเก่ียวข้องกับสถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง  

(๒) มุ่งเน้นการค้นคว้าข้อมูลเพื่อน ามาประมวลผลวิเคราะห์ ศึกษาโดยใช้กรณีศึกษาใน
สถานการณ์เป็นจริง โดยส่งเสริมให้มีทักษะการใช้อุปกรณ์ เทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการสืบค้นข้อมูล การวิเคราะห์ 
การน าเสนอข้อมูลอย่างเป็นระบบ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๗  
PPM ๑๒๐๓วิชาองค์การสมัยใหม่สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

(3) ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน Google meets google classroom google drive 
google form ท า video clips หรือ podcast ส่ือโซเชียลต่าง ๆ 
๕.๓    วิธีการประเมินผล 

  (๑) ประเมินผลการศึกษา การจัดท ารายงาน เพื่อช้ีวัดทักษะความสามารถในการค้นคว้าข้อมูล  
(๒) วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อตอบโจทย์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม  
(๓) ประเมินความสามารถในการวิเคราะห์ อภิปราย และส่ือสารน าเสนอผลการศึกษาค้นคว้า 

ตลอดจนการจัดท าส่ือเพื่อน าเสนอข้อมูลประกอบการอภิปรายให้ผู้ฟังเข้าใจได้ง่าย 
 
 ๖. ด้านอื่นๆ 

(๑)  ……………………………………………………………………..……………..………………… 
(๒)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๓)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๔)  ……………………………………………………………………..………………………………… 
(๕)  ……………………………………………………………………..………………………………… 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซ่ึงจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 
(Curriculum Mapping) 

 
 

หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน  

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

๑ อธิบายขอบข่ายรายวิชาและภาพรวม
เนื้อหาการเรียน ช้ีแจงแนวทางการ
สอนและประเมินผล  
บทท่ี ๑ นิยาม ความหมายและ
ความส าคัญขององค์การ 

๓ บรรยาย แจกเอกสารเค้าโครง
รายวิชา (Course Syllabus) ใช้ 
google meets โดยสอนให้ใช้ 
google classroom google 
form google drive และการเรียน
การสอนออนไลน์โดยใช้ Line กลุ่ม 
Slack และ Plickers  

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘  
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สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  ผู้สอน 

๒ บทท่ี ๒ แนวคิดทฤษฎี การบริหาร
องค์การแบบดั้งเดิม 

๓ ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่งล้ิงค์ YouTube ทาง Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive 
google form  

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๓ บทท่ี ๓ แนวคิด ทฤษฎี การจัดการ
องค์การสมัยใหม่ 

๓ ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่งล้ิงค์ YouTube ทาง Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive 
google form 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๔ บทท่ี ๔ องค์การสมัยใหม่ของธุรกิจ 
Startup  

๓ ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่งล้ิงค์ YouTube ทาง Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive 
google form 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๕ บทท่ี ๕ การจัดการองค์การธนาคาร
สมัยใหม่ 

๓ บรรยาย แจกเอกสารประกอบการ
เรียน ใช้โปรแกรมน าเสนอ power 
point ประกอบการอธิบาย การ
ถามตอบ  

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๖ บทท่ี ๖ การจัดการองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นสมัยใหม่ 

๓ ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่งล้ิงค์ YouTube ทาง Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive 
google form 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 
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สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  ผู้สอน 

๗ บทท่ี ๗ การจัดการองค์กรอิสระ
สมัยใหม่ 
 

๓ บรรยาย แจกเอกสารประกอบการ
เรียน ใช้โปรแกรมน าเสนอ power 
point ประกอบการอธิบาย การ
ถามตอบ 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๘ สอบกลางภาค    
๙ บทท่ี ๘ การจัดการโครงการสมัยใหม ่ ๓ บรรยาย แจกเอกสารประกอบการ

เรียน ใช้โปรแกรมน าเสนอ power 
point ประกอบการอธิบาย การถาม
ตอบ 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๐ บทท่ี ๙ การจัดการองค์การไม่
แสวงหาผลก าไรสมัยใหม่ 

 ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่ง ล้ิงค์  YouTube ทาง  Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive google 
form 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๑ บทท่ี ๑๐ การจัดการองค์การ
สมัยใหม่ภาครัฐ 

๓ บรรยาย แจกเอกสารประกอบการ
เรียน ใช้โปรแกรมน าเสนอ power 
point ประกอบการอธิบาย การถาม
ตอบ 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๒ บทท่ี ๑๑ การจัดการองค์การ
สมัยใหม่ภาคเอกชน 

๓ บรรยาย แจกเอกสารประกอบการ
เรียน ใช้โปรแกรมน าเสนอ power 
point ประกอบการอธิบาย  

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๓ บทท่ี ๑๒ การจัดการองค์การ
สมัยใหม่ยุคดิจิทัล 

๓ ใช้วิดีทัศน์ประกอบการเรียน ด้วย
การส่ง ล้ิงค์  YouTube ทาง  Line
และให้นักศึกษาอภิปราย วิเคราะห์
ใช้การเรียนการสอนออนไลน์ ผ่าน 
Google meets google 
classroom google drive google 
form 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 
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สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  ผู้สอน 

๑๔ บทท่ี ๑๓ การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

๓ ให้นักศึกษาน าเสนอผลงานในช้ัน
เรียนโดยใช้วิดีทัศน์ อธิบายเพิ่มเติม
และให้เพื่อนร่วมช้ันซักถามโดย
อาจารย์จะเป็นผู้ช่วยอธิบาย 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๕ บทท่ี ๑๔ การน าเสนอผลงานของ
นักศึกษา 

๓ ให้นักศึกษาน าเสนอผลงานในช้ัน
เรียนโดยใช้วิดีทัศน์ อธิบายเพิ่มเติม
และให้เพื่อนร่วมช้ันซักถามโดย
อาจารย์จะเป็นผู้ช่วยอธิบาย 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๖ บทท่ี ๑๕ การน าเสนองานของ
นักศึกษา 

๓ ให้นักศึกษาน าเสนอผลงานในช้ัน
เรียนโดยใช้วิดีทัศน์ อธิบายเพิ่มเติม
และให้เพื่อนร่วมช้ันซักถามโดย
อาจารย์จะเป็นผู้ช่วยอธิบาย 

อาจารย์ ดร.ปกครอง 
มณีโรจน์ 

๑๗ สอบปลายภาค ๓   

 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

ผลการเรียนรู้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ท่ีประเมิน สัดส่วน 
ของการประเมินผล  

๑.๒, ๒.๑-๒.๓ 
๓.๑-๓.๒ 

การสอบย่อย  
การสอบกลางภาค  
การสอบปลายภาค  

๑๕, ๑๖ 
๙ 

๑๗ 

๒๐ 
๒๐ 
๒๐ 

๑.๒, ๔.๑-๔.๓, 
๕.๑-๕.๓ 
 

การวิเคราะห์กรณีศึกษา การอภิปราย  
การประเมินจากรายงานการค้นคว้า การน าเสนอ
รายงาน การทางานเป็นกลุ่ม การส่งงานตามท่ี
มอบหมาย  

ตลอดภาค
การศึกษา 

๒๐ 

๑.๑-๑.๓, ๓.๑ 
 

การเข้าช้ันเรียน  
การตอบค าถามอภิปราย และการมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นในช้ันเรียน  

ตลอดภาค
การศึกษา 

๒๐ 
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๓. แผนการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ 
(กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยประเมินตามสภาพจริง : Authentic 
Assessment) 

ผลการเรียนรู้ วีธีการตรวจสอบการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ท่ีประเมิน เกณฑ์การประเมิน 
๑.๑(๑) ประเมินด้วยวิธีการสังเกตุการเข้าประเมินตามวัน

เวลาท่ีนัดหมาย 
๑๘ - ร้อยละ ๘๐ เข้าประเมิน

ตามตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 
= ๔ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ เข้าประเมิน
ตามตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 
= ๓ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๐ เข้าประเมิน
ตามตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 
= ๒ คะแนน 
- ร้อยละ ๕๐ เข้าประเมนิ
ตามตามวันเวลาท่ีนัดหมาย 
= ๑ คะแนน 

๑.๑(๑) ประเมินด้วยวิธีการสัมภาษณ์ เก่ียวกับจรรยาบรรณ
ของผู้บริหารฐานข้อมูล ความซ่ือสัตย์สุจริตของการ
เข้าถึงระบบฐานข้อมูล  

๑๘ ค่าคะแนนเฉล่ีย > ๓.๐๐ 
(คะแนนเต็ม ๔) 

๒.๑(๑) (๒) (๓) 
๕.๑ (๓) 

ประเมินด้วยแบบทดสอบ จ านวน ๔๐ ข้อ ๑๘ - สอบผ่าน > ๓๕ ข้อ = ๔ 
คะแนน 
- สอบผ่าน > ๓๐ ข้อ = ๓ 
คะแนน 
- สอบผ่าน > ๒๕ ข้อ = ๒ 
คะแนน 
- สอบผ่าน < ๒๕ ข้อ = ๑ 
คะแนน 

๓.๑(๑) (๒) (๓) 
๕.๑ (๓) 

ประเมินด้วยแบบทดสอบเชิงปฏิบัติการ จ านวน ๑๐ 
ข้อ 

๑๘ - สอบผ่าน > ๘ ข้อ = ๔ 
คะแนน 
- สอบผ่าน > ๖ ข้อ = ๓ 
คะแนน 
- สอบผ่าน > ๔ ข้อ = ๒ 
คะแนน 
- สอบผ่าน < ๔ ข้อ = ๑ 
คะแนน 
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๒.๑(๑) (๒) (๓) 
๓.๑(๑) (๒) (๓) 
๔.๑(๑) (๒) 
๕.๑(๑) (๒) (๓) 

กระบวนการทวนสอบรวบยอดโดยการใช้
โครงงานวิจัยเป็นฐาน (Research-based 
Verification) 

๑๖ - ค่าคะแนนเฉล่ีย > ๑๕ 
คะแนน = ๔ คะแนน 
- ค่าคะแนนเฉล่ีย > ๑๐ 
คะแนน = ๓ คะแนน 
- ค่าคะแนนเฉล่ีย > ๕ 
คะแนน = ๒ คะแนน 
- ค่าคะแนนเฉล่ีย < ๕ 
คะแนน = ๑ คะแนน 

 
 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

๑.  ต าราและเอกสารหลัก 
 ๑) พิชาภพ พันธ์ุแพ. การจัดการองค์การกับการจัดการการเปลี่ยนแปลง. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๕. 
 ๒) พักตร์ผจง วัฒนสินธ์ุ. จริยธรรมและการบริหารธุรกิจ. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๙.  
 ๓) รัชยา ภักดีจิตต์. ธรรมาภิบาลเพ่ือการบริหารภาครัฐและภาคเอกชน. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. ๒๕๕๗.  
 
๒.  เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
        ๑) Bellingham, R. (๒๐๐๓). Ethical leadership: Rebuilding trust in corporations. Human 
Resource Development. 
 ๒) Millar, C., & Poole, E. (Eds.). (๒๐๑๐). Ethical leadership: global challenges and 
perspectives. Springer. 
 ๓) Price, T. L. (๒๐๐๘). Leadership ethics: An introduction. Cambridge University Press. 
 ๔) Ciulla, J. B. (๒๐๐๓). The ethics of leadership. Wadsworth/Thomson Learning. 
 ๕) Office of the United Nations High Commissioner for Human Rights,. (๒๐๐๗). Good 
Governance Practices for the Protection of Human Rights. 
๓.  เอกสารและข้อมูลแนะน า 
        ๑) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 ๒) ส าเริง บุญเรืองรัตน์ (๒๐๑๒). ธรรมาภิบาล. สารานุกรมศึกษาศาสตร์ (Encyclopedia of 
Education), ๔๖. 
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 ๓) พระมหาภษูิต อคฺควณฺโณ. (๒๐๑๗). การน าหลักธรรมาภิบาลสู่การปฏิบัติเพ่ือการบริหารงานของ
องค์กรยุคใหม่ Application of Good Governance Into Practice for The Management of The New 
Organization. วารสาร บัณฑิต ศึกษา ปริทรรศน์ วิทยาลัย สงฆ์ นครสวรรค์, ๓(๓). 
 

หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 

๑.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
 การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้โดยนักศึกษา ด าเนินการจัดกิจกรรมเพื่อเปิดรับฟังข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากนักศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ดังนี้  
 ๑. ในวันแรกของการเรียนการสอน อาจารย์ผู้สอนอธิบายให้นักศึกษาเข้าใจถึงการปรับปรุงรายวิชานี้จาก
การเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ีผ่านมา และประโยชน์จากข้อคิดเห็นของนักศึกษาต่อการพัฒนารายวิชาเพื่อ
ส่งเสริมให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต่อการพัฒนารายวิชาในช่วงปลายของภาคการศึกษา 
 ๒. ให้นักศึกษาประเมินพัฒนาการของตนเองโดยเปรียบเทียบ ความรู้ ทักษะในการประมวล/คิดวิเคราะห์
ก่อนและหลังการเรียนรายวิชานี้ 
 ๓. ส่งเสริมให้นักศึกษาแสดงความคิดเห็นต่อการเรียนการสอน และการพัฒนารายวิชาในช่ัวโมงสุดท้าย
ของการเรียนรายวิชานี้ 
 ๔. ให้นักศึกษาทุกคนประเมินประสิทธิผลของรายวิชา ซ่ึงรวมถึง วิธีการสอน การจัดกิจกรรมในและนอก
ห้องเรียน ส่ิงสนับสนุนการเรียนการสอน ซ่ึงมีผลกระทบต่อการเรียนรู้ และผลการเรียนรู้ท่ีได้รับ และเสนอแนะเพื่อ
การปรับปรุงรายวิชา ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ของมหาวิทยาลัยหรือระบบออนไลน์ 
 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน  
 ๑. อาจารย์ผู้สอนประเมินการสอนของตนเอง ดูผลการเรียนของนักศึกษา และทารายงานสรุปพัฒนาการ
ของนักศึกษา ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไขหรือการเปล่ียน/ปรับปรุงรายวิชา 
 ๒. จัดให้มีคณะกรรมการทวนสอบการสอน หรือจากการสังเกตการณ์สอน โดยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  
๓.  การปรับปรุงการสอน 
 ๑. การประมวลความคิดเห็นของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองข้อเสนอแนะการทวนสอบจาก
อาจารย์ประจ าหลักสูตร สรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข เมื่อส้ินสุดการสอน เพื่อเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการ
ปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาต่อไป 
 ๒. ให้อาจารย์ผู้สอนเข้ารับการอบรมกลยุทธ์การสอน หรือการวิจัย เพื่อพัฒนารูปแบบ วิธีการสอน 
 ๓. ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุ่นต่อไป 
 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
 ๑. การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์ประจ าหลักสูตร 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๔  
PPM ๑๒๐๓วิชาองค์การสมัยใหม่สาขารัฐประศาสนศาสตร์ (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสนุันทา 

 ๒. มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบ
ข้อสอบรายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 
 
๕.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 ๑. น าผลจากการประเมินการสอน โดยนักศึกษา ผลจากการประเมินโดยกรรมการทวนสอบโดยอาจารย์
ประจ าหลักสูตร มาจัดกลุ่มเนื้อหาความรู้ท่ีต้องปรับปรุง เพื่อนาไปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนรุ่นต่อไป 
 ๒. น าผลการประเมินการสอนของตนเองมาจัดกลุ่มเทียบเคียงกับข้อคิดเห็นของนักศึกษา เพื่อพัฒนา
เนื้อหาสาระให้ทันสมัย ปรับวิธีการเรียนการสอน และวิธีการประเมินผลให้ตรงกับผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวัง 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   
 

หนา้ | ๑๕  
รายวชิา องค์การสมัยใหม่สาขาวิชา รฐัประศาสนศาสตร์ (การจัดการภาครัฐและภาคเอกชน) คณะมนุษย์ศาสตรแ์ละสังคมศาสตร์ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programmed Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 

ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ

ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะ
ด้าน
อื่น ๆ 

  ความรับผิดชอบหลัก                                                          ความรับผิดชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา PPM ๒๓๐๖ 
ชื่อรายวิชาองค์การสมัยใหม่ 

(ภาษาไทย) องค์การสมัยใหม่ 

(ภาษาอังกฤษ) Leadership and 
ethics in organizations 

                         

 


