
๑ 
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รายงานผลการดำเนินการของรายวิชา 
PPM ๒๒๐๗ รายวชิาการจดัการเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐ 

  
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

วิทยาเขต/ คณะ/ ภาควิชา  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
 

๑. รหัสและช่ือรายวิชา 

รหัสวิชา     PPM ๒๒๐๗   
ช่ือรายวิชาภาษาไทย      การจัดการเชิงกลยุทธ์ในหน่วยงานภาครัฐและเอกชน    
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ  Strategic Management in Public and Private Sector 

๒. รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้ (ถ้ามี) 
- 

๓. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน  (Section) 
อาจารย์ ดร.ปกครอง มณีโรจน์ 
กลุ่มเรียน ๐๒๒ 

๔. ภาคการศึกษา /ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา  
ภาคการศึกษาท่ี ๒/๒๕๖๔ 

 
๕. สถานที่เรียน 

อาคาร ๓๗ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
 

หมวดท่ี ๒ การจัดการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 
๑. รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

ไม่มีความแตกต่างระหว่างจำนวนช่ัวโมงในการสอนจริงและจำนวนช่ัวโมงตามแผนการสอน     
ดังมีรายละเอียดตามตารางต่อไปนี้ 

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

จำนวนชั่วโมง 
(ท่ีทำการสอน

จริง) 

ระบุเหตุผล ความ
แตกต่าง 

๑ แนะนำรายวิชา การประเมินผล 
เนื้อหา ขอบเขต และแนวการศึกษา
วิชาการประเมินผลการดำเนินงาน 

๓ ๓  



๒ 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

จำนวนชั่วโมง 
(ท่ีทำการสอน

จริง) 

ระบุเหตุผล ความ
แตกต่าง 

๒ แนวความคิดและการวางแผนและ
การบริหารเชิงกลยุทธ์  

๓ ๓  

๓ ลักษณะท่ัวไปของการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ 

๓ ๓  

๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การ 
-Swot Analysis 
-ฝึกปฏิบัติการจัดทำ Swot Analysis 

๓ ๓  

๕ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
องค์การ 
-Scenario Planing 
-ฝึกปฏิบัติการจัดทำ Swot Analysis 

๓ ๓  

๖ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองค์การ 
-Michel E. Porter’s Five Forces 
of Competitive Position Model 
-Strategy Group 

๓ ๓  

๗-๘ การวิเคราะห์สถานการณ์ 
-การวิเคราะห์ SWOT 
-การวิเคราะห์ TOWS 

๓ ๓  

๙ สอบกลางภาค ๓ ๓  
๑๐ การควบคุม และการประเมินผลกล

ยุทธ์ 
๓ ๓  

๑๑ กลยุทธ์การเติบโตวิธี White Ocean 
Strategy 

๓ ๓  

๑๒ การนำแผนกลยุทธ์ไปสู่การปฏบิัติ 
-ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ 
-ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อความสำเร็จ
ในการนำแผนไปปฏิบัติ 
-การประยุกต์แนวคิด 7’s 
Framework กับการนำแผนไป
ปฏิบัติ 

๓ ๓  



๓ 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน
(ชม.) 

จำนวนชั่วโมง 
(ท่ีทำการสอน

จริง) 

ระบุเหตุผล ความ
แตกต่าง 

๑๓ -กลยุทธ์ระดับบริษัท 
-กลยุทธ์ระดับหน้าท่ี 

๓ ๓  

๑๔ การควบคุมและการประเมินผล
เชิงกลยุทธ์ 
-กลไกและเครื่องมือในการควบคุม 
-แนวคิดใหม่ในการควบคุมเชิงกล
ยุทธ์ Balanced scorecard, 
Benchmarking, Six Sigma 
-เครื่องมือการควบคุมเชิงกลยุทธ์ : 
Management 

๓ ๓  

๑๕ -การจัดการกลยุทธ์กับการแข่งขัน
ระดับโลก 
-จริยธรรมธุรกิจและความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
-การวิเคราะห์กรณีศึกษาจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
-อภิปรายรายงาน 

๓ ๓  

๑๖ สอบปลายภาค ๓ ๓  
 

 
 
 
๒. หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 

- ไม่มี 
 
๓ .ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ทำใหเ้กิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอียดของรายวิชา 

ผลการเรียนรู้ 
วิธีที่สอนที่ระบุในรายละเอียด

รายวิชา 

ประสิทธิ
ผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน 

พร้อมข้อเสนอแนะ(ถ้ามี) 
ในการแก้ไข มี ไม่

มี 



๔ 
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คุณธรรม จริยธรรม -กำหนดหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ในการ
เรียน เช่น การเข้าห้องเรียนอย่าง
สม่ำเสมอและตรงเวลา 
รับผิดชอบงานท่ีได้รับมอบหมาย 
มีความซื่อสัตย์ในการทำงาน มี
ความเสียสละ อุทิศตนในการ
ทำงานกลุ่มร่วมกัน รวมทั้งมี
ความยุติธรรมในการวิจารณ์
ผลงานผู้อื่น 

/  - 

ความรู้ - การเรียนการสอนเป็นลักษณะ
การบรรยาย การทำแบบฝึกหัด 
การวิเคราะห์กรณีศึกษา เน้นการ
มีส่วนร่วมของนักศึกษาในช้ัน
เรียน  

/  - 

ทักษะทางปัญญา -สามารถทำแบบฝึกหัด วิเคราะห์
กรณีศึกษาท่ีได้รับมอบหมายได้
อย่างถูกต้อง 

/   - 

ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 

-มอบหมายงานในการวิเคราะห์
กรณีศึกษาท้ังเป็นกลุ่มและเด่ียว 
รวมทั้งค้นคว้าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง
กับวิชา โดยนำมาร่วมอภิปรายใน
ช้ันเรียนและนำเสนอในรูปแบบ
ของรายงาน 

/  - 

ทักษะการวิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การส่ือสาร และ
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- มอบหมายงานให้นักศึกษา
ค้นคว้าด้วยตนเองจาก website 
โดยต้องมีแหล่งอ้างอิงท่ีชัดเจน 

- นำเสนอรายงานโดยใช้
เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

/  - 

 
๔. ข้อเสนอการดำเนนิการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน 

ควรมีการใช้กรณีศึกษาเพิ่มข้ึน และมีการลงพื้นท่ีภาคสนาม 
 

หมวดท่ี ๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 



๕ 
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๑. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดกำหนดการเพิ่มถอน) 
40 คน 

๒. จำนวนนักศึกษาที่คงอยู่เม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา  
40 คน 

 
๓. จำนวนนักศึกษาที่ถอน (W) 

- ไม่มี 
 
๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 

ระดับคะแนน จำนวน คิดเป็นร้อยละ 
A - - 
A- 3 9.68 
B+ 4 12.90 
B 5 16.13 
B- 10 32.26 
C+ 8 25.81 
C 1 3.23 
C- - - 
F - - 

ไม่สมบูรณ์ (I) - - 
ยกเลิกรายวิชา (W) - - 

รวม 31 100.00 
 

A- = 3 คน     B+ = 4 คน     B = 5 คน     B- = 10 คน C+ = 8 คน C = 1 คน 
 
 
๕. ปัจจัยที่ทำให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ้ามี) 

- ไม่มี 
๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่กำหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 

๖.๑ ความคลาดเคลื่อนด้านกำหนดเวลาการประเมิน 

- ไม่มี 
๖.๒ ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ (ถ้ามี) 
- ไม่มี 

 



๖ 
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๗. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

การประเมินผลของรายวิชา PPM ๒๒๐๗ การจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐและเอกชน ได้ผ่านที่ประชุม
คณะกรรมการวิชาการของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ก่อนมีการประกาศผลการสอบเรียบร้อยแล้ว ซึ่งผล
การทวนสอบไม่พบปัญหาต้องช้ีแจงแต่ประการใด 
 

 
หมวดท่ี ๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการดำเนินการ 

 
๑. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอำนวยความสะดวก 
             อุปกรณ์เก่า และไม่สามารถใช้งานได้อย่างสม่ำเสมอ 
๒. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร 

- ไม่มี- 
 

หมวดท่ี ๕ การประเมินรายวิชา 
 
๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

๑.๑ ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
การประเมินโดยนักศึกษาใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างด้วยแบบสอบถาม 
๑.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๑.๑ 
ผู้สอนจะพยายามแนะนำแหล่งค้นคว้าในการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมให้กับนักศึกษามากขึ้น 

๒. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น  
๒.๑ ข้อวิพากษ์ที่สำคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 
การประเมินโดยให้ผู้เรียนในรายวิชา PPM ๒๒๐๗ การจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐและเอกชน ผู้ประเมิน

โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือสำหรับการประเมิน 
๒.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๒.๑ 
- ไม่มี 

 
 

หมวดท่ี ๖ แผนการปรับปรุง 
๑. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงาน/รายวิชาครั้งที่ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ผลการดำเนินการ 

เน้นให้นักศึกษาเป็นศูนย์กลางของการเรียนการ
สอน ใช้เอกสารและตำราภาษาอังกฤษ และเปิดโอกาสให้

นักศึกษามีส่วนร่วม และมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น 



๗ 
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แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ 
ปีการศึกษาที่ผ่านมา 

ผลการดำเนินการ 

นักศึกษาได้มีบทบาทในการวิเคราะห์ และนำเสนอ
ประเด็นต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับบทเรียนในชีวิตจริง 

 
๒. การดำเนินการอื่น ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

มีการใช้ส่ือการสอนอื่น ๆ เช่น คลิปวิดีโอ และการวิเคราะห์ข่าว รวมถึงปรับเปล่ียนวิธีการนำเสนอ และ
การมีส่วนร่วมของนักศึกษาในช้ันเรียน 
 
๓. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสำหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

ข้อเสนอ กำหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาออกไปเก็บข้อมูลในพื้นท่ี
จริงแล้วนำเสนอโดยวิเคราะห์ผ่านสื่อออนไลน์ 

ปีการศึกษาหน้า ผู้สอนในครั้งต่อไป 

 
๔.  ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 ควรเน้นให้นักศึกษาสามารถนำทฤษฎีมาวิเคราะห์เหตุการณ์จริงท่ีเกิดข้ึนอย่างมีเหตุผล และพัฒนาการนำเสนอ
ผ่านสื่อต่าง ๆ แทนการนำเสนอในชั้นเรียน และให้มกีารใช้สถานการณ์จำลอง สำหรับกรณีความเป็นผู้นำ และการ
ตัดสินใจท่ีต้องใช้จริยธรรม 
 
ลงชื่อ       ลงชื่อ…………………………………………………………… 
          (อาจารย์ ดร.ปกครอง มณีโรจน์)                (    ) 
              อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา      อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
       วันท่ีรายงาน ๑๒ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๓     วันท่ี ........ เดือน................พ.ศ...... 
 

 
 



๘ 

 

 PPM 2207 วิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ภาครัฐและเอกชน สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา  

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programmed Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 

ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ

ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะ
ด้าน
อื่น ๆ 

  ความรับผิดชอบหลัก                                                          ความรับผิดชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา PPM ๒๒๐๗ 
ชื่อรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์ใน

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
(ภาษาไทย) การจัดการเชิงกลยุทธ์
ในหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน 
(ภาษาอังกฤษ) Strategic 
Management in Public and 
Private Sector 

                         

 


