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มคอ.3 

รายละเอียดของรายวิชา 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา       มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา      วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 
                                      กลุ่มสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
                                      แขนงวิชาการบริหารภาครัฐและเอกชน 

หมวดที่ 1 ข้อมูลโดยทั่วไป 
 
1. รหัสและช่ือรายวิชา  
    PPM3222 สัมมนาประเด็นเฉพาะทางบริหารภาครัฐและเอกชน   
                      Seminar on Selected Topics in Public and Private Sector Management  
2. จำนวนหน่วยกิต   

3 หน่วยกิต 3(2-2-5) 
3. หลักสตูรและประเภทของรายวิชา 
          รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  
4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์สัคพศั  แสงฉาย 
5. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน 

ภาคการศึกษาท่ี 2/2566 ชั้นปีที่ 3 
6. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถ้ามี) 

 ไม่มี 
7. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้ามี) 

 ไม่มี 
8. สถานที่เรียน    

 วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา และเรียนออนไลน์ google meet 
9. วันที่จัดทำหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 

22 ตุลาคม 2566 
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หมวดที่ 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
 

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับประเด็นการบริหารภาครัฐและเอกชนปัญหาทางการบริหารและ

นำเสนอกระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จทางการบริหาร 
2. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพ่ือศึกษาประเด็นการบริหารภาครัฐและเอกชนปัญหาทางการบริหารและนำเสนอกระบวนการแก้ปัญหา เพื่อ
พิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จทางการบริหาร 

หมวดที่ 3 ลักษณะและการดำเนินการ 
 
1. คำอธิบายรายวิชา  

ประเด็นการบริหารภาครัฐและเอกชนปัญหาทางการบริหารและนำเสนอกระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือพิจารณา
ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จทางการบริหาร หรือนำตัวแบบที่น่าสนใจจากการเรียนรู้จากหลักสูตรไปประยุกต์กับกรณี
ทางการบริหารที่เป็นจริง   
2. จำนวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม 
การฝึกปฏิบัติ/งาน

ภาคสนาม/การฝึกงาน การศึกษาด้วยตนเอง 

บรรยาย 4 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 
 

สอนเสริมตามความต้องการ  
ของนักศึกษาเฉพาะราย   

ไม่มีการฝึกปฏิบัติงาน
ภาคสนาม 

การศึกษาด้วยตนเอง         
8 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

3. จำนวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
- อาจารย์จัดเวลาให้คำปรึกษาเป็นรายบุคคล หรือรายกลุ่มตามความต้องการ (เฉพาะรายที่ต้องการ) 
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หมวดที่ 4 การพัฒนาการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 
      ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์และตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างมีวิจารณญาณ โดย
ไตร่ตรองถึงผลดีและผลเสียจากการกระทำนั้นๆ ทั้งต่อตนเองและสังคม 
1.2 วิธีการสอน  

- จัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับจิตสำนึกของผู้เรียนให้สามารถนำหลักคุณธรรม
และจริยธรรมมาปรับใช้ในการวิเคราะห์และตัดสินใจในสถานการณ์ต่างๆ  

 
1.3 วิธีการประเมินผล 

- ประเมินผลการเรียนรู้จากการแสดงความคิดเห็นในชั้นเรียนในประเด็นสถานการณ์ทางสังคมที่เกี่ยวข้อง
กับมติิด้านคุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานสาธารณะ 

- ประเมินผลการเรียนรู้จากการตอบข้อสอบและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาในมิติที่สะท้อนถึงทัศนคติ
เกี่ยวกับความสุจริตและจรรยาบรรณของการบริหารงานสาธารณะ 

- ประเมินผลการนำเสนอรายงานที่มอบหมายและการเข้าร่วมกิจกรรมในรายวิชา 
2. ความรู้  

2.1 ความรู้ที่ต้องได้รับ  
นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ  ประเด็นการบริหารภาครัฐและเอกชนปัญหาทางการบริหารและ

นำเสนอกระบวนการแก้ปัญหา เพ่ือพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จทางการบริหาร หรือนำตัวแบบที่น่าสนใจจาก
การเรียนรู้จากหลักสูตรไปประยุกต์กับกรณีทางการบริหารที่เป็นจริง   

2.2 วิธีการสอน 
บรรยาย อภิปราย การทำงานกลุ่ม การนำเสนอรายงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้ค้นคว้าหา

บทความ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยนำมาสรุปและนำเสนอทีเ่น้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
2.3 วิธีการประเมินผล 
- ทดสอบย่อย สอบกลางภาค สอบปลายภาค ด้วยข้อสอบที่เน้นการวัดหลักการและทฤษฎี 
- ประเมินผลจากการนำเสนอและงานที่ได้รับมอบหมาย 

3. ทักษะทางปัญญา 

3.1 ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
                  ผู้เรียนมีความสามารถในการประยุกต์องค์ความรู้ด้านรัฐประศาสนศาสตร์โดยบูรณาการกับความรู้ในศาสตร์
อ่ืนๆ ทีเ่กีย่วขอ้งอย่างเหมาะสม 

3.2 วิธีการสอน 
- การมอบหมายให้นักศึกษาจัดทำรายงาน และนำเสนอรายงาน 
- อภิปรายกลุ่ม 
- วิเคราะห์กรณีศึกษา  
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3.3 วิธีการประเมินผล 
-  การประเมินผลการเรียนรู้จากผลงานที่สะท้อนถึงความสามารถในการนำองค์ความรู้มาปรับประยุกต์ใช้ในการ

วิเคราะห์ อธิบาย และตอบโจทย์การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
- การประเมินผลการเรียนรู้จากการสังเกตการณ์การนำเสนอผลงาน การอภิปราย และการแสดงความคิดเห็นของ

นักศึกษาในชั้นเรียน เพ่ือชี้วัดความเข้าใจในการจับประเด็นคำถาม การนำเสนอความคิดอย่างชัดเจน ตลอดจนความมี
ไหวพริบปฏิภาณในการตอบคำถาม 
4. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ  

4.1 ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต้องพัฒนา  
     ผู้เรียนมีความสามารถในการประสานการทำงานร่วมกันภายในกลุ่ม มีทักษะในการสื่อสารเพื่อแลกเปลี่ยนและ
นำเสนอความคิดเห็น ทั้งภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่มได้อย่างอย่างราบรื่น 
4.2 วิธีการสอน 
- การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้เป็นกลุ่ม โดยการมอบหมายงานให้นักศึกษารับผิดชอบ

การศึกษาค้นคว้าร่วมกัน  
- มุ่งเน้นกิจกรรมที่กอ่ใหเ้กิดการพัฒนาสัมพันธภาพกับเพ่ือนในกลุ่ม การฝึกทักษะในการทำงานร่วมกัน การ

แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น การโต้แย้งถกเถียงอย่างมีเหตุมีผล และการแสวงหาข้อสรุปร่วมกัน  
4.3 วิธีการประเมินผล 
- การประเมินพฤติกรรมในการทำกิจกรรมร่วมกันในชั้นเรียนเพ่ือชี้วัดทักษะในการทำงานร่วมกันและ

ความสัมพันธ์ภายในกลุ่ม โดยผู้สอนมีการติดตามกระบวนการทำงานของแต่ละกลุ่มอย่างสม่ำเสมอ  
- การประเมินผลงานและการนำเสนอผลงานของนักศึกษาเพื่อชี้วัดทักษะความสามารถในการจัดการภารกิจ 

การจัดแบ่งความรับผิดชอบและการแบ่งหน้าที่ระหว่างสมาชิกภายในกลุ่ม 
5. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.1 ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา   
         ผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการค้นคว้าข้อมูลและหาความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาที่
เรียนรู้ในชั้นเรียน และการศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติมตามความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน 

5.2 วิธีการสอน       
- จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งให้ผู้เรียนฝึกฝนทักษะการวิเคราะห์โจทย์การเรียนรู้ การสืบค้นข้อมูลจากแหล่งค้นคว้าที่

หลากหลาย โดยอาศัยช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ โดยเฉพาะข้อมูลความรู้ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ทางสังคม เศรษฐกิจและการเมือง  

5.3 วิธีการประเมินผล 
- การประเมินผลการศึกษา การจัดทำรายงาน เพื่อชี้วัดทักษะความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ

การค้นคว้าข้อมูล การวิเคราะห์และประมวลผลข้อมูลเพื่อตอบโจทย์การเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
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หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล 
1. แผนการสอน 
 

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด จำนวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน  
สื่อที่ใช้ (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

1 
 

แนะนำแนวการสอน เนื้อสาระการเรียนรู้
และการจัดทำกิจกรรมต่างๆ  

4 บรรยายออนไลน์ google meet 
โดยใช้แผนบริหารการสอน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย  

2 
 

ประเด็นสำคัญทางการบริหารภาครัฐและ
เอกชน 

4 บรรยายออนไลน์ google meet /
กิจกรรมกลุ่ม 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

3 พัฒนาการ หลักการ แนวคิด การบริหาร
ภาครัฐและเอกชน 

4 บรรยายออนไลน์ google meet /
อภิปรายกลุ่ม/  

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

4-5 ประเด็นสำคัญทางนโยบายสาธารณะ 8 บรรยายออนไลน์ google meet /
กิจกรรมกลุ่ม 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

6-7 ประเด็นสำคัญทางการบริหารองค์การ 8 บรรยายออนไลน์ google meet /
อภิปรายกลุ่มจากกรณีศึกษา 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

8-9 ประเด็นสำคัญทางการบริหารทรัพยากร
มนุษย ์

8 บรรยาย /กิจกรรมกลุ่ม ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

10-11 ประเด็นสำคัญทางการบริหารราชการและ
ภาครัฐ 

8 บรรยาย/กิจกรรมกลุ่ม/ ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

12-13 ประเด็นสำคัญทางการบริหารการคลั งและ
งบประมาณ 

8 บรรยาย/ อภิปรายกลุ่มจาก
กรณีศึกษา 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

14 ทิศทางการบริหารและเครื่องมือสมัยใหม่ใน
การบริหารภาครัฐและเอกชน 

4 บรรยาย รูปแบบ ON DEMAND 
/นำเสนอรายงาน/ 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

15-16 กรณีศึกษาการบริหารภาครัฐ ภาคเอกชน
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บูรณาการ 
โครงการวิจัย เศรษฐกิจหมุนเวียนกับการ
พัฒนานวัตกรรมท้องถิ่นเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม
มะพร้าวของชุมชนจังหวัดสมุทรสงคราม 

8 บรรยาย /นำเสนอรายงาน /
บูรณาการโครงการวิจัยกับการ
เรียนการสอน 

ผศ.สัคพัศ แสงฉาย 

17 สอบข้อเขียน 
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2 แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

ที ่ ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน 
 สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนของ     

การประเมินผล 

1 1.2, 2.1, 3.3 สอบข้อเขียน 17 30% 

2 
1.2, 2.1, 3.3, 

4.2, 
5.1 

วิเคราะห์กรณีศึกษา ค้นคว้า การนำเสนอรายงาน 
การทำงานกลุ่มและผลงาน 
การอ่าน วิเคราะห์และสรุปบทความ 
การส่งงานตามทีม่อบหมาย  

ตลอดภาค
การศึกษา 45% 

3 
1.2, 2.1, 3.3, 

4.2, 
5.1 

ค้นคว้า รวบรวมข้อมูล วิเคราะห์กรณีศึกษา  
การนำเสนอผลงานรายบุคคล  
การส่งงานตามที่มอบหมาย 

14-16 15% 

4 1.2, 3.3, 
4.2, 5.1 

การเขา้ชั้นเรียน 
การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอความคิดเห็นในชั้น
เรียน 

ตลอดภาคการศกึษา 10% 

 

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
 

1. เอกสารและตำราหลัก 
          เอกสารประกอบการสอนวิชา สัมมนาประเด็นเฉพาะทางบริหารภาครัฐและเอกชน 
2. เอกสารและข้อมูลสำคัญ 

ชาญชัย  จิตรเหล่าอาพร. (2552). การศึกษากรอบแนวคิดแบบรัฐประศาสนศาสตร์ใน  
       ความหมายใหม่และการจัดการภาครัฐแนวใหม่ที่มีต่อการปฏิรูประบบราชการ 

                 ของไทย. งานวิจัยประเมินผล, สถาบันวิชาการไทยวิจัยพัฒนาการจัดการ. 
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์. (2546). ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่. กรุงเทพฯ : แซทโฟร์ พรินท์ติ้ง จำกัด. 
มนตรี โสคติยานุรักษ์. (2560). เศรษฐศาสตร์มหาภาค ทฤษฎีและนโยบาย. กรุงเทพฯ : หจก.   

                  ทีพีเอ็น เพรส. 
พิชาย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. (2552). องค์การและการบริหารจัดการ. กรุงเทพฯ: ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์. 
พิทยา บวรวัฒนา. (2552). ทฤษฎีองค์การสาธารณะ. พิมพ์ครั้งที่ 13. กรุงเทพฯ: ศักดิ์โสดาการพิมพ์. 
สมคิด บางโม. (2551). องค์การและการจัดการ. พิมพ์ครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: วิทยพัฒน์. 
สัคพัศ แสงฉาย. (2566). นวัตกรรมการพัฒนาการสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าส้มโอแปรรูปเชิงพาณิชย์ตามหลัก  

                 ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เกษตรกรยุค next normal จังหวัดสมทุรสงคราม. งานวิจัย    
                  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 
 
3. เอกสารและข้อมูลแนะนำ 
           ทศพร  ศิริสัมพันธ์. (2548).  การบริหารราชการแนวใหม่ บริบทและเทคนิควิธี. กรงุเทพฯ  
                  : บริษัท วิชั่นพริ้นท์ แอนด์มีเดีย จำกัด. 
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หมวดที่ 7 การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 
 

1. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทำโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจาก

นักศึกษา     ได้ดังนี ้
- การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 
- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
- แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 

2. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ได้มีกลยุทธ์ ดังนี้ 

- การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียน 
- ผลการสอบ 
- การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู้ 

3. การปรับปรุงการสอน  
หลังจากผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จึงมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง และ 

หาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน ดังนี้ 
- สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
- การวิจัยในและนอกชั้นเรียน 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวังจากการเรียนรู้  ในวิชา 

ได้จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบย่อย และหลัง
การออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้ 

- การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อ่ืนหรือผู้ทรงคุณวุฒิ              
ที่ไมใ่ช่อาจารย์ประจำหลักสูตร  

- มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ 
รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม 

5. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ได้มีการวางแผนการปรับปรุงการสอนและ

รายละเอียดวิชา เพ่ือให้เกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี้ 
- ปรับปรุงรายวิชาทุก 3 ปี หรือตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4 
- เปลี่ยนหรือสลับอาจารย์ผู้สอน เพ่ือให้นักศึกษามีมุมมองในเรื่องการประยุกต์ความรู้นี้กับปัญหาที่มา

จากงานวิจัยของอาจารย์ 
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รายวิชา 

1.คุณธรรม
จริยธรรม 

2.ความรู้ 3.ทักษะทางปัญญา 4.ทักษะ
ความสัมพันธ์ 
ระหว่างบุคคล 

และความ 
รับผิดชอบ 

5.ทักษะการ
วิเคราะห์ 
เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและ 
การใช้เทคโนโลยี 

สารสนเทศ 
1 2 3 1 2 3 1 2 3 4 1 2 3 1 2 3 

 PPM3216 สัมมนาประเด็นเฉพาะทางบริหารภาครัฐ   
               และเอกชน 
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