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นโยบาย แผน และโครงการ 

นโยบาย (Policy) แนวทางที่ก าหนดไว้ล่วงหนา้ ซึ่งก าหนดขึ้นเพื่อให้เป็นแนวทางในการ
ตัดสินใจ การด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ความส าคัญของนโยบาย 

          - ช่วยให้ผู้บริหารทราบว่าจะท าอะไร อยา่งไร 

          - ช่วยให้บุคลากรทุกระดับในองค์กรทราบและเข้าใจถึงภารกิจของหน่วยงาน 

          - ก่อให้เกิดเป้าหมายในการปฏิบัติงาน 

          - ส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางการบริหาร 

          - เป็นกรอบแนวทางในการควบคมุ และติดตามการปฏิบัติงาน 

นโยบายในฐานะที่เป็นแผนพัฒนา  นโยบายในลักษณะนี้จะถูกก าหนดขึ้นเพื่อเป็นกรอบใน
การจัดท าแผนดังนั้นจึงมักจะก าหนดให้มีระยะการด าเนินงาน 3 – 5 ปี เป็นหลัก การก าหนด
นโยบายที่ด ีควรมลีักษณะดังนี ้
1. นโยบายจะต้องแสดงทิศทางในการปฏิบัติที่ชดัเจนว่าจะท าอะไร อย่างไร 

2. แสดงจุดเน้นและกิจกรรมที่ตอ้งปฏิบัติ 
3. เข้าใจง่ายไม่ซับซ้อน 

4. มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและสามารถบริหารได ้

5. ตอบสนองตอ่ปัญหาและความตอ้งการในการพัฒนาอย่างแท้จริง 

6. สอดคลอ้งกับนโยบายระดับสูงหรอืนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

7. เป็นงานที่เกี่ยวกับภารกิจของหน่วยงาน 

ส าหรับค าหรือขอ้ความที่นิยมใช้ในการก าหนดนโยบายโดยทั่วไป มีดังนี ้
ค าท่ีแสดงทิศทางหรือจุดเน้นในการ
ปฏิบัติ  ได้แก ่เร่งรัด พฒันา ปรับปรุง สนับสนุน ปฏิรูป  

ค าท่ีแสดงกิจกรรมหรือรายงานการปฏิบัติ ได้แก ่ลด เพิ่ม เน้น เร่ง เป็นต้น 
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แผน (Plan) 
         แผนกับการวางแผนเป็นค าที่แยกจากกันไม่ออก แผนคือข้อก าหนดที่ใช้เป็นเครื่องมือ
หรือแนวทางในการปฏิบัติ ส่วนการวางแผน คือ กระบวนการคิดพิจารณาไว้ล่วงหน้าว่าจะ
ท าอะไร อย่างไร ท าไมจึงท าให้ใครท า ท าที่ไหน เมื่อไหร่ โดยอาศัยการด าเนินงานที่เป็น
ระบบมีระเบียบและมีประสิทธิภาพ ผลผลิตจากการวางแผน ก็คือ การจัดท าแผน อันเป็น
ข้อก าหนดที่ใช้เป็นเครื่องมือหรือแนวทางในการปฎิบัติ หลักส าคัญของการวางแผนจึงมุ่งไป
ที่ความส าเร็จของการปฏิบัติงานและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน  และถือได้ว่างาน
อันดับแรกของการบริหารและจัดการของหน่วยงาน คือ การวางแผน 

       แผน คือ   ข้อก าหนดที่ใช้เป็นเครื่องมอืหรอืแนวทางในการปฏิบัติ 

       การวางแผน คือ    กระบวนการพิจารณาลว่งหน้าว่าจะท าอะไร อย่างไร ใครท า ท าไม
ต้องท า ท าทีไ่หน ท าเมือ่ไหร ่

  

ความส าคัญและประโยชน์ของแผน 

ความส าคัญ 

1. ช่วยให้การบริหารงานเป็นไปโดยประสานสอดคล้องกัน 

2. ช่วยให้เกิดการประหยัดทั้งด้าน คน เวลา งบประมาณ 

3. ช่วยให้มีการตรวจสอบ/ควบคุมงาน ให้มีประสิทธิภาพ 

4. ช่วยในการขยายงานและปรับปรุงวิธีการด าเนินงานขององค์กร 

  

ประโยชน์ 

1. แผนให้ทิศทาง การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จจ าเป็นต้องมีทิศทางในการบริหาร
แผน คือตัวก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ 
2. แผนให้ภาพรวม    แผนที่สมบูรณ์จะครอบคลุมภารกิจทั้งหลายทั้งมวลของ
องค์กร  เช่น  แผนพัฒนาการศึกษาก็จะประกอบด้วย  แผนงานวิชาการ  แผนงาน
ธุรการ แผนงานปรับปรุงคุณภาพ แผนงานการเงิน เป็นต้น 
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3. แผนเป็นเครื่องมือส าหรับควบคุมและติดตามผล แผนที่ดีจะก าหนดเป้าหมายไว้ชัดเจนท า
ให้สามารถแผนในการตรวจสอบได้ว่า งานได้ด าเนินไปมากน้อยเพียงใดผลเป็นอย่างไร 

 เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ เพื่อจะได้ข้อมูลย้อนกลับ (Face Back) มาปรับปรุงวิธีการ
ด าเนินงาน 

4. แผนเป็นวิธีการแห่งการท างานร่วมกัน การจัดท าแผนที่ดีเป้นกระบวนการที่เกิดจากการ
ท า ง า น ร่ ว ม กั น ข อ ง ส ม า ชิ ก ใ น อ ง ค์ ก ร ซึ่ ง ทุ ก ฝ่ า ย มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ น ก า ร ก า ห น ด
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ฯลฯ 

5. แผนต่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร 

  

ประเภทของแผน จ าแนกเป็น 3 ประเภท 

1. แผนระยะยาว เป็นแผนที่ก าหนดทิศทางและแนวโน้มของการปฏิบัติงานในช่วงเวลาที่
ก าหนด  อาจจะเป็น   10 ปี 15 ปี หรือ  20 ปี เช่น  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาต ิ15 ปี แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ระยะ 10 ปี 

2. แผนระยะกลาง เป็นแผนที่ให้รายละเอียดเพิ่มเติมจากแผนระยะยาว  ส่วนใหญ่จะมี
ระยะเวลาอยู่ระหว่าง 2 -5 ปี เช่น แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 10 เรามักเรียกแผน
ประเภทนี้ว่า แผนกลยุทธ์ 
3.แผนระยะสั้น เป็นแผนที่ก าหนดไว้อย่างเฉพาะเจาะจง ซึ่งอาศัยกรอบองแผนระยะกลาง
หรือแผนกลยุทธ์ เป็นแนวทางในการจัดท ารายละเอียดของแผนมีรายละเอียดครบถ้วน
เกี่ยวกับงานที่ปฏิบัติ  มีระยะเวลาด าเนินงาน มีทรัพยากร บุคลากร งบประมาร วัสดุต่าง 

ๆ ที่จะต้องใช้ เราเรียกแผนประเภทนี้ว่า แผนปฏิบัติการ 

 

องค์ประกอบที่สาคัญของแผน 

• การก าหนดจุดหมายปลายทาง (Ends) ที่ต้องการบรรล ุ

• วิธีการและกระบวนการ (Means and Process) 

• ทรัพยากร (Resources) และค่าใช้จ่าย (Cost) 
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• การน าแผนไปปฏิบัต ิ(Implementation) 

• การประเมินผลแผน (Evaluation)  

โครงสร้างของแผน แผนงาน โครงการ 

          - แผน (Plan) คือ ข้อก าหนดของรายละเอียดต่าง ๆ ของการด าเนินงานในอนาคต เพื่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ที่มีขอบเขตแบบกว้าง ๆ 

          - แผนงาน/แผนปฏิบัติการ (Program) คือ กลุ่มของโครงการตั้งแต่สองโครงการขึ้นไปที่
มุ่งสู่วัตถุประสงค์เดียวกัน หรือเป็นการน าเอาโครงการต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องเอื้ออ านวยซึ่งกัน
และกัน และมุ่งให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกันมาไว้ด้วยกัน 

         - โครงการ (Project) คือ กลุ่มของกิจกรรมที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน  และแต่ละ
กิจกรรม มีเป้าหมายเดียวกัน มีระยะเวลาเริ่มต้นและสิ้นสุดของของ 

 

แนวทางข้ันตอนและกระบวนการการจัดท าแผน 

          การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี เป็นหน้าที่ของ
ส่วนราชการ/หน่วยงานรัฐที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 
2546 มาตรา 10 ทั้งนี้ ส านักงบประมาณได้ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการ ตามหลักเกณฑ์/แนวทาง/เทคนิคของของส านักงบประมาณ ดังน้ี 

          1. แผนปฏิบัติราชการต้องสามารถเกิดความเชื่อมโยงกับแผนการบริหารราชการ
แผ่นดินและน าไปสู่การจัดท าค าของบประมาณของส่วนราชการ/หน่วยงาน  พร้อมทั้ง
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการด้วย 

          2. พิจารณากรอบวงเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  โดยจ าแนกเป็นราย
ปี พร้อมท าแผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เพื่อส่งถึงเป้าหมายการให้บริการและ
เป้าหมายเชิงนโยบายด้วย 
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          3. แผนปฏิบัตริาชการ ต้องมีการก าหนดผลผลิตเพื่อให้สามารถเชื่อมโยงกับการจัดท า
แผนงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  เพื่อส่งถึงเป้าหมายการให้บริการและเป้าหมายเชิง
นโยบายด้วย 

 

แนวทางการพิจารณาการจัดท าแผน 

          เมื่อได้พิจารณานโยบายที่เกี่ยวข้องในประเด็นต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง แล้วให้น าแนวทาง
ดังต่อไปน้ีมาใช้ในการจัดท าแผน 

        1. ได้ผลลัพธ์ที่ตอบสนองต่อนโยบาย 

        2. มีผลผลิตที่สามารถเชื่อมโยงกับผลลัพธ์ตามที่ต้องการ 

        3. มีกระบวนการจัดท าผลผลิตและกิจกรรมที่น าไปสู่ผลผลิตตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
        4. ต้องมีความพร้อมในการด าเนินงาน ทั้งด้านระบบ ด้านการจัดการและกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

        5. ต้องก าหนดวงเงินค่าใช้จ่ายและแหล่งที่มาของเงินที่เหมาะสม 

       6. มีความสอดคล้องกับแผนใช้จ่ายงบประมาณ 

       7. มีการวิเคราะห์ความส าเร็จ  ซึ่งอาจน าขั้นตอนการรายงานผลการวิเคราะห์

คว ามส า เ ร็ จขอ งการด า เนิ น ง านจากการ ใช้ จ่ า ย งบประมาณ (PART) มา ใช้ เ ป็ น

เครื่องมือ ประกอบการตัดสินใจในการปรับทิศทางของการด าเนินงานรวมทั้งใช้เป็นข้อมูลใน

การปรับแผนปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถน าส่งผลผลิตไปสู่เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

สรุปขั้นตอนการจัดท าแผน 

          1. ตั้งคณะท างานที่ควรมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายเกี่ยวข้องขององค์กร 

          2. ประเมินผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา 

          3. ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบาย ยุทธศาสตร์ 
          4. จัดท าร่างแผน 



6 

 

                   - พิจารณาความเหมาะสมของแผนงาน/โครงการ 

                   - จัดสรรทรัพยากร 

                   - รวบรวมโครงการเพื่อบรรจุเข้าไว้ในแผน 

          5. พิจารณาร่างแผน เพื่อจัดท าแผนฉบับสมบูรณ์ 
          6. เสนอแผนต่อผู้เกี่ยวข้องพิจารณาร่วม ปรับปรุง แก้ไข เพิ่มเติม 

          7. เสนอขออนุมัติแผน 

          8. น าแผนไปปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล 

โครงการ (Project) 

ความหมายของโครงการ 

         พจนานกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2525 ให้ความหมายของค าโครงการว่า 

หมายถึง "แผนหรอืเคา้โครงการตามที่กะก าหนดไว้"โครงการเป็นส่วนประกอบส่วนหนึ่งใน
การวางแผนพัฒนาซึ่งช่วยให้เห็นภาพ และทิศทางการพฒันา ขอบเขตของการที่สามารถ
ติดตามและประเมินผลได้ 
         โครงการเกิดจากลักษณะความพยายามที่จะจัดกิจกรรม หรือด าเนินการให้บรรจุ
วัตถุประสงคเ์พือ่บรรเทาหรือลดหรอืขจัดปัญหา และความต้องการทั้งในสภาวการณ์
ปัจจุบันและอนาคต  โครงการโดยทั่วไป สามารถแยกได้หลายประเภท เช่น โครงการเพือ่
สนองความตอ้งการ โครงการ พัฒนาทั่วๆไป โครงการตามนโยบายเร่งด่วน เป็นต้น 

 

องค์ประกอบของโครงการ 

องค์ประกอบพื้นฐานในโครงการแต่ละโครงการนั้นควรจะมีดังนี้ 
1. ชื่อแผนงาน เป็นการก าหนดช่ือให้ครอบคลมุโครงการเดียวหรอืหลายโครงการทีม่ี
ลักษณะงานไปในทิศทางเดียวกันเพื่อแก้ไขปัญหาหรือสนองวัตถุประสงค์หลักที่ก าหนดไว้ 
2. ชื่อโครงการ ให้ระบุช่ือโครงการตามความเหมาะสม มคีวามหมายชัดเจนและเรยีก
เหมือนเดิมทุกครั้งจนกว่าโครงการจะแล้วเสร็จ 
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3. หลักการและเหตุผล ใช้ชี้แจงรายละเอียดของปัญหาและความจ าเป็นที่เกิดขึ้นที่จะต้อง
แก้ไขตลอดจนช้ีแจงถึงผลประโยชน์ที่จะได้รับจากการด าเนินงานตามโครงการและหากเป็น
โครงการที่จะด าเนินการ ตามนโยบาย หรือสอดคล้องกับแผนจังหวัดหรือแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติหรือแผนอื่น ๆ ก็ควรชี้แจงด้วย ทั้งนี้ผู้เขียนโครงการบางท่าน
อาจจะเพิ่มเติมข้อความว่าถ้าไม่ท าโครงการดังกล่าวผลเสียหายโดยตรง  หรือผลเสียหายใน
ระยะยาวจะเป็นอย่างไร เพื่อให้ผู้อนุมัติโครงการได้เห็นประโยชน์ของโครงการกว้างขวางขึ้น 

4. วัตถุประสงค ์เป็นการบอกให้ทราบว่า การด าเนินงานตามโครงการนั้นมีความต้องการให้
อะไรเกิดขึ้นวัตถุประสงค์ที่ควรจะระบุไว้ควรเป็นวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ปฏิบัติได้และวัดและ
ประเมินผลได้ ในระยะหลัง ๆ นี้นักเขียนโครงการที่มีผู้นิยมชมชอบมักจะเขียนวัตถุประสงค์
เป็นวัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม คือเขียนให้เป็นรูปธรรมมากกว่าเขียนเป็นนามธรรม  การท า
โครงการหนึ่ง ๆ อาจจะมีวัตถุประสงค์มากกว่า 1 ข้อได้ แต่ทั้งนี้การเขียนวัตถุประสงค์ไว้มาก 
ๆ อาจจะท าให้ผู้ปฏิบัติมองไม่ชัดเจน และอาจจะด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ไม่ได้ 
ดังน้ันจึงนิยมเขียนวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน-ปฏิบัติได-้วัดได้เพียง 1-3 ข้อ 

5. เป้าหมาย ให้ระบุว่าจะด าเนินการสิ่งใด โดยพยายามแสดงให้ปรากฏเป็นรูปตัวเลขหรือ
จ านวนที่จะท าได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด การระบุเป้าหมาย ระบุเป็นประเภทลักษณะ
และปริมาณ ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และความสามารถในการท างานของผู้รับผิดชอบ
โครงการ 

6. วิธีด าเนินการหรือกิจกรรมหรือขั้นตอนการด าเนินงาน  คืองานหรือภารกิจซึ่งจะต้อง
ปฏิบัติในการด าเนินโครงการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ในระยะการเตรียมโครงการจะ
รวบรวมกิจกรรมทุกอย่างไว้แล้วน ามาจัดล าดับว่าควรจะท าสิ่งใดก่อน-หลัง หรือพร้อม ๆ 
กัน แล้วเขียนไว้ตามล าดับ จนถึงขัน้ตอนสุดท้ายที่ท าให้โครงการบรรลุวัตถุประสงค์ 
7. ระยะเวลาการด าเนนิงานโครงการ คือการระบุระยะเวลาตั้งแต่เริ่มต้นโครงการจนเสร็จ
สิ้น โครงการปัจจุบันนิยมระบ ุวัน-เดือน-ปี ที่เริ่มต้นและเสร็จสิ้น การระบุจ านวน ความยาว
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ของโครงการ เช่น 6 เดือน 2 ปี โดยไม่ระบุเวลาเริ่มต้น-สิ้นสุด เป็นการก าหนดระยะเวลาทีไ่ม่
สมบูรณ ์

8. งบประมาณ เป็นประมาณการคา่ใช้จ่ายทั้งสิน้ของโครงการ ซึ่งควรจ าแนกรายการ
ค่าใช้จ่ายได ้อย่างชัดเจน งบประมาณอาจแยกออกได้เป็น 3 ประเภท คือ 

            - เงินงบประมาณแผ่นดิน 

            - เงินกู้และเงินช่วยเหลอืจากต่างประเทศ 

            - เงินนอกงบประมาณอื่น ๆ เช่น เงินเอกชนหรือองค์การเอกชน เป็นต้น 

          การระบุยอดงบประมาณ ควรระบุแหลง่ที่มาของงบประมาณดว้ย นอกจากนี้หัวข้อนี้
สามารถระบุทรัพยากรอื่นที่ต้องการ เช่น คน วสัดุ ฯลฯ 

9. เจ้าของโครงการหรือผู้รับผิดชอบโครงการ เป็นการระบุเพือ่ให้ทราบว่าหน่วยงานใดเป็น 

เจ้าของหรือรับผิดชอบโครงการ โครงการยอ่ย ๆ บางโครงการระบุเป็นชื่อบุคคลผู้รับผิดชอบ
เป็นรายโครงการได ้

10. หน่วยงานท่ีให้การสนับสนุน เป็นการให้แนวทางแก่ผูอ้นุมัติและผูป้ฏิบัติว่าในการ
ด าเนินการโครงการนั้น ควรจะประสานงานและขอความร่วมมอืกับหน่วยงานใดบ้าง เพื่อ
บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ตั้งไว้ 
11. การประเมินผล บอกแนวทางว่าการติดตามประเมินผลควรท าอย่างไรในระยะเวลาใด
และใช้วิธีการ อยา่งไรจงึจะเหมาะสม ซึ่งผลของการประเมินสามารถน ามาพิจารณา
ประกอบการด าเนินการ เตรียมโครงการทีค่ลา้ยคลึงหรอืเกี่ยวขอ้งในเวลาต่อไป 

12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เมื่อโครงการนั้นเสร็จสิ้นแล้ว จะเกิดผลอย่างไรบ้างใคร
เป็นผู้ได้รับเรื่องนีส้ามารถเขียนทั้งผลประโยชน์โดยตรงและผลประโยชน์ในด้านผลกระทบ
ของโครงการด้วยได ้
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ลักษณะโครงการที่ด ี

โครงการที่ดีมลีักษณะดงันี้ 
1. เป็นโครงการทีส่ามารถแก้ปัญหาของท้องถิ่นได้ 
2. มีรายละเอยีด เนื้อหาสาระครบถ้วน ชัดเจน และจ าเพาะเจาะจง โดยสามารถตอบค าถาม
ต่อไปนี ้ได้คือ  

             - โครงการอะไร = ชื่อโครงการ 

            - ท าไมจึงต้องริเริ่มโครงการ = หลักการและเหตุผล 

             - ท าเพือ่อะไร = วัตถุประสงค ์

            - ปริมาณที่จะท าเท่าไร = เป้าหมาย 

            - ท าอยา่งไร = วิธีด าเนินการ 

            - จะท าเมือ่ไร นานเท่าใด = ระยะเวลาด าเนินการ 

            - ใช้ทรัพยากรเท่าไรและได้มาจากไหน = งบประมาณ แหล่งทีม่า 

            - ใครท า = ผู้รับผิดชอบโครงการ 

            - ต้องประสานงานกับใคร = หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 

            - บรรลุวัตถุประสงค์หรอืไม่ = การประเมินผล 

           - เมื่อเสร็จสิ้นโครงการแล้วจะได้อะไร = ผลประโยชน์ที่คาดวา่จะได้รับ 

3. รายละเอยีดของโครงการดงักล่าว ต้องมคีวามเก่ียวเนื่องสัมพันธ์กัน เช่น วัตถุประสงค์ตอ้ง 

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีด าเนินการต้องเป็นทางที่ท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ 
ฯลฯ เป็นต้น 

4. โครงการทีร่ิเริ่มขึ้นมาต้องมีผลอย่างน้อยทีสุ่ดอย่างใดอย่างหน่ึงในหัวข้อต่อไปน้ี 

             - สนองตอบ สนับสนุนต่อนโยบายระดบัจังหวัดหรือนโยบายสว่นรวมของประเทศ 

             - ก่อให้เกิดการพัฒนาทั้งเฉพาะส่วนและการพฒันาโดยส่วนรวมของประเทศ 

             - แก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ตรงจุดตรงประเด็น 
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5. รายละเอยีดในโครงการมีพอที่จะเป็นแนวทางให้ผู้อื่นอ่านแล้วเข้าใจ และสามารถ
ด าเนินการตามโครงการได้ 
6. เป็นโครงการที่ปฏิบัติได้และสามารถติดตามและประเมินผลได ้ 

 

 ขั้นตอนในการเขียนโครงการ 

           1. ชื่อแผนงาน 

            2. ชื่อโครงการ 

            3. หลักการและเหตุผล 

            4. วัตถุประสงค ์

            5. เป้าหมาย 

            6. วิธีด าเนินการ 

            7. ระยะเวลาด าเนินการ 

            8. งบประมาณ 

            9. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

          10. หน่วยงานที่ให้การสนับสนุน 

          11. การประเมินผล 

          12. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
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การจัดล าดับความส าคัญของโครงการเพื่อบรรจุในแผนปฏิบัติราชการ   

จัดล าดับความส าคัญไว้ 4 ระดับ 

          1. ระดับ A เป็นผลผลิต/โครงการ และกิจกรรมที่มีความส าคัญในเชิงยุทธศาสตร์
เป้าหมายการให้บริการ และมีความสมบูรณ์พร้อมด าเนินการทั้งในกระบวนการและการ
บริหารจัดการมีตัวชี้วัดความส าเร็จ  และมีความส าคัญเป็นล าดับแรก และจ าเป็นต้องตั้ง
งบประมาณให้ครบถ้วน 

          2. ระดับ B เป็นผลผลิต/โครงการและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
ขององค์กร มียุทธศาสตร์และเป้าหมายการให้บริการ มีตัวช้ีวัดความส าเร็จแต่ยังไม่ครบถ้วน
ต้องปรับปรุงอีกเล็กน้อยให้สมบูรณ์และพิจารณากรอบวงเงินงบประมาณให้ตามความ
จ าเป็น 

          3. ระดับ C เป็นผลผลิต/โครงการและกิจกรรมทีส่อดคล้องกับแผนการบริหารราชการ
ขององค์กร   มีเป้าหมายการให้บริการมีตัวชี้วัดความส าเร็จ แต่มีเงื่อนไขของความพร้อมใน
บางเรื่อง และอาจมีความจ าเป็นที่ต้องรีบด าเนินการ มีค่าใช้จ่ายในการเตรียมการต่าง ๆ 

เพื่อให้มีความสมบูรณ์ จึงอาจพิจารณางบประมาณให้บางส่วนเพื่อด าเนินไปพลางก่อน 

          4. ระดับ D เป็นผลผลิต/โครงการและกิจกรรมที่ไม่เข้าเกณฑ์ใดเลยไม่สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการขององค์กรไม่มีตัวชี้วัดความส าเร็จแม้ว่าจะมีความพร้อมซึ่งอาจให้ชะลอ
ไว้ก่อนยังไม่น ามาบรรจุในแผนปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 

 

 


