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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา POS2211 รายวิชา  การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  

สาขาวชิารัฐศาสตร์ คณะ/วทิยาลัย  วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษ  2  ปีการศึกษา 2564  

 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวิชา       POS2211 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย การบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Human Resource Management and Development 

๒. จ านวนหน่วยกติ    3 หน่วยกติ 3(3-0-6)      

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร               หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
๓.๒ ประเภทของรายวิชา   รัฐศาสตรบัณฑิต 

 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    

๔.๑ อาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวิชา    อ.ธวัช  พุม่ดารา  
๔.๒ อาจารย์ผูส้อน                      อ.ธวัช  พุม่ดารา 
     

 
๕.  สถานที่ติดต่อ อาคาร 37 ช้ัน 4 หอ้งพักอาจารย ์ / Email  tawat.ph@ssru.ac.th 
 
๖. ภาคการศึกษา / ชัน้ปีท่ีเรยีน 

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   2/2564  ช้ันปีที่  1 
๖.๒ จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้ประมาณ  100 คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี) ไม่ม ี
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) ไม่ม ี
 
๙. สถานที่เรียน  ห้อง 9999  วิทยาลยัการเมืองและการปกครอง   มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา  
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๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง   วันที่...๑...เดอืน พฤศจิกายน...พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์

 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ๑.๑ นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจในแนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  ๑.๒ นักศึกษามีความรูค้วามเข้าใจและสามารถอธิบายกรอบแนวคิดและความส าคัญทางการบรหิารและการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยไ์ด ้  
  ๑.๓ นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ประเดน็ทางการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษยท์ั้งทางทฤษฎีและทางปฏิบัติ
ได ้
 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการเตรียม
ความพรอ้มด้านปัญญาในการน าความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม และเป็นพื้นฐานการเรียนในวิชาอื่นที่เก่ียวข้อง 
 

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธบิายรายวิชา 
  องค์ความรู้ ปรัชญา แนวคิด ทฤษฏี และแนวทางปฏิบัติ ด้านการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งใน
ระดับมหภาค ระดับปัจเจกบุคคล กลุ่ม กระบวนงาน องค์การ และสังคม แนวโน้มของการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  Human resource management and development body of knowledge, theories, concepts, 
and practice applications in human resource management and development at individual, group, work 
processes, organization, and societal levels; trends of human resource management and development 
 
๒. จ านวนชั่วโมงที่ใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย 45 ช่ัวโมง  
ต่อภาคการศึกษา 

สอนเสรมิตามความ
ต้องการของนักศึกษา

เฉพาะราย 

ไม่มีการฝึกปฏิบัต ิ การศึกษาด้วยตนเอง    
6 ช่ัวโมงต่อสัปดาห ์
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๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  ห้อง 3745  ช้ัน 4  อาคาร 37  คณะ/วทิยาลยั...................... 
 ๓.๒ ปรกึษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถอื  หมายเลข ..0873539383.............................................................. 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ (E-Mail) tawa.ph@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน ์(Facebook/Twitter/Line)......................................................................... 
 ๓.๕ ปรกึษาผ่านเครอืข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Web board)................................................................................ 
 

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีวนิัยและความรับผดิชอบต่อหนา้ที่ มีความมุง่มัน่ในการท างานใหส้ าเร็จ 
  (๒)  มนี้ าใจ มีจติอาสา จิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และเห็นอกเหน็ใจผู้อืน่ 
 (๓)  มีความซือ่สตัย ์กตัญญู เที่ยงธรรม 
 (๔)  สุภาพ อ่อนน้อมถอ่มตน รูจ้ักกาลเทศะ ใจกว้าง รับฟงัความคดิเห็นของผู้อืน่ 
 (๕)  มีจติส านึกและตระหนักในคุณคา่ของการเป็นนักบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
 (๖)  เคารพและปฏิบัตติามกฎระเบียบข้อบังคับขององคก์รและสงัคม 
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑)  อาจารย์ผูส้อนสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอน 
(๒)  ก าหนดให้มีวัฒนธรรมองคก์ร เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินยั 
(๓)  เน้นการเขา้ชั้นเรยีนตรงเวลาและการแต่งกายให้เปน็ตามระเบียบของมหาวิทยาลยั 
(๔)  มอบหมายให้นักศึกษาท างานเปน็กลุ่ม ฝึกการเป็นผู้น า สมาชิกกลุ่ม ฝึกความรับผดิชอบ 
(๕)  การเป็นแบบอยา่งทีด่ีของอาจารย์ 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมนิจากการตรงตอ่เวลาของนักศึกษาในการเขา้ชัน้เรียน การส่งงานทีไ่ด้รับมอบหมาย การเขา้ร่วม

กจิกรรม 
(๒)  ประเมนิจากความรับผดิชอบในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 
(๓)  ประเมินจากพฤติกรรมการเรียนและการสอบ 

๒. ความรู ้
๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความรอบรูอ้ยา่งกวา้งขวางในศาสตรท์ี่เป็นพืน้ฐานของชีวติ และสามารถน าไปใช้ในการด าเนนิชีวติได้ 
 (๒)  มีความรูต้ามหลักการ แนวคดิ และทฤษฎีในสาขาวิชาการบรหิารและการพัฒนาทรพัยากรมนุษย์ 
 (๓)  มีความรูใ้นสาขาอื่นที่เก่ียวข้อง เช่น การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
  (๔)  มีความสามารถในการเช่ือมโยงเนือ้หาในแตล่ะสาขาวชิาเพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์หรอืวางแผนอย่าง

เป็นระบบ 
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๒.๒   วิธีการสอน 
(๑) บรรยาย อภิปราย การท างานกลุ่มและมอบหมายให้ค้นควา้ข้อมลูที่เกี่ยวข้อง 

๒.๓    วิธีการประเมนิผล 
(๑) การสอบกลางภาคเรียน และสอบปลายภาคเรียน 

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา 
 (๑)  สามารถคิด วิเคราะห์ และตดัสนิใจบนพืน้ฐานของเหตุผลได้ มีวสิยัทัศน ์และความคดิสรา้งสรรค์ 
 (๒)  น าความรูม้าประยุกตใ์ช้ในชีวติประจ าวัน และแก้ไขปญัหาได้อยา่งเหมาะสม 
 (๓)  สามารถค้นควา้ข้อเท็จจรงิ เพื่อน ามาประกอบข้อคดิเห็นและสามารถน ามาวิเคราะห์สรุปอยา่งเป็น

ระบบ 
 (๔)  สามารถศึกษาวิเคราะหป์ัญหา และหาแนวทางแก้ไข 
 (๕)  มีทักษะการปฏิบตัิตนเปน็นักการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ตามที่ได้รับการฝึกฝน 
๓.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ฝกึทักษะการคิดทั้งในระดับบุคคลและกลุ่มบุคคล 
(๒)  จัดกจิกรรมใหน้ักศึกษามีโอกาสปฏิบัตงิานจรงิ 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) การเขยีนรายงานของนักศึกษา 
(๒) การน าเสนอผลงาน 
(๓) การใช้ข้อสอบหรอืแบบฝกึหัดที่ใหน้ักศึกษาคิดแกป้ัญหา 

๔. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความสามารถในการท างานเปน็ทีม ปรับตัวให้เขา้กับวัฒนธรรมองคก์ร สามารถท างานรว่มกับผูอ้ื่น

ได ้
 (๒)  ตระหนักถึงสิทธิของตนเองและผูอ้ื่น และยอมรับในความแตกต่างหลากหลายของมนุษย์ 
 (๓)  มีความรับผดิชอบในงานที่ได้รับมอบหมาย 
 (๔)  ปรับตัวและท างานรว่มกบัผู้อื่น 
 (๕)  วางตัวและแสดงความคดิเห็นได้เหมาะสมกับบทบาท หน้าที ่ความรับผดิชอบ 
 (๖)  สามารถวางแผนและรับผิดชอบการเรยีนรูแ้ละพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เนื่อง 
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เนน้การท างานเป็นกลุม่และงานทีต่้องมีปฏสิัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
(๒)  สอดแทรกเรื่องความรับผิดชอบ การมมีนุษยส์ัมพนัธ ์การเขา้ใจวัฒนธรรมขององคก์ร 

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) สังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาขณะท ากจิกรรมกลุ่ม 
(๒)  ประเมนิความสม่ าเสมอของการเขา้รว่มกจิกรรมกลุ่ม 
(๓)  ประเมินความรับผดิชอบในหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถใช้ภาษาในการตดิต่อสื่อความหมายได้ด ีทั้งการฟัง พูด อา่น เขียน 
 (๒)  สามารถน าเทคนิคทางสถติิหรอืคณิตศาสตรม์าใช้ในการวิเคราะห์ และแปลความหมายในสิง่ที่ตนได้รับ

มอบหมายได ้
 (๓)  สามารถสรุปประเด็นและสื่อสารทั้งการเขียน และการพูด รูจ้ักเลือกและใช้รูปแบบการน าเสนอที่

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
  (๔)  จัดการเรียนการสอนที่เนน้การฝึกทักษะการสื่อสารทั้งการพูด การฟัง การเขยีน ในระหว่างผู้เรยีน 

ผู้สอน และผู้เกีย่วข้องอื่น ๆ 
  (๕)  จัดประสบการณก์ารเรียนรูท้ี่ส่งเสรมิให้ผูเ้รียนเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

หลากหลายและเหมาะสม 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑) จัดประสบการณใ์ห้ผูเ้รียนน าเสนอผลงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทางคณิตศาสตรแ์ละสถติิ 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) ทักษะการพูดในการน าเสนอผลงาน 
(๒)  ทักษะการเขยีนรายงาน 
(๓)  ทักษะการน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔)  ความสามารถในการใช้ทักษะทางคณิตศาสตรแ์ละสถติิเพื่ออธิบาย อภิปรายผลงานได้อย่างเหมาะสม 
(๕)  เทคนิคการวเิคราะห์ขอ้มลูสารสนเทศทางคณิตศาสตรใ์นการแก้ปัญหาเชิงตัวเลข 

๖. ด้านอื่นๆ 

- 
 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผดิชอบหลัก  

สัญลักษณ ์ หมายถงึ ความรับผดิชอบรอง  

เว้นว่าง หมายถงึ ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจ้ากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum 

Mapping) 
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.หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

๑ แนะน ารายวิชา การประเมินผล 

เนื้ อ ห าแล ะ ขอ บ เขต  แ ล ะ แน ว

การศึ กษา การพัฒนาบุคคล ใน

องคก์าร 

3 อธิบายกระบวนการเรียน และ

ข้อตกลงต่าง ๆ แนะน าการเรยีน

การสอน 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๒ แนวทางการพัฒนาบุคคลในองคก์าร 

(การวเิคราะห์งาน) 

3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๓ แนวทางการพัฒนาบุคคลในองคก์าร 

(การวางแผนทรัพยากรมนุษย์) 

3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๔ แนวทางการพัฒนาบุคคลในองคก์าร 

(ก า รส รรห าแล ะก า รคั ด เลื อ ก

บุคลากร) 

3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๕ การเรียนรูก้ับการฝึกอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๖ การเรียนรูก้ับการฝึกอบรม (ต่อ) 

3 

บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๗ เครื่องช่วยในการฝึกอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 
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สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

๘ สอบกลางภาค    

๙ การจัดการฝึกอบรม 

 

 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๑๐ การวเิคราะห์ความต้องการในการ

ฝึกอบรม 

3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๑๑ การจัดท าโครงการ 

 

3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๑๒ หลักสูตรฝกึอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา/

วิทยากรรว่ม 

๑๓ วิธีการฝึกอบรม 3 อาจารย์ ลงพื้นที่จัดท างานวิจัย 

และการบริการวิชาการ (ศูนย์

การศึกษาจังหวัดระนอง) 

อ.ธวัช  พุ่มดารา และ 

วิทยากรกระบวนการ 

๑๔ ประเภทการฝกึอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๑๕ การบรหิารโครงการฝึกอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกบัหัวขอ้ที่ศกึษา 

อ.ธวัช  พุ่มดารา 

๑๖ การประเมินผลการฝึกอบรม 3 บรรยาย ยกตัวอย่างประกอบ อ.ธวัช  พุ่มดารา 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘ 

รายวิชา การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ สาขาวิชา รัฐศาสตร์  วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

สัปดาห์

ที่ 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

อภิปรายกลุม่จากกรณีศึกษาหรอื

หัวข้อที่ผู้สอนก าหนด และ 

Discussion เก่ียวกับหัวขอ้ที่ศกึษา 

๑๗ สอบปลายภาค    

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู ้

( ระบุวิธีการประเมนิผลการเรยีนรูห้ัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผดิชอบของ

รายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามทีก่ าหนดในรายละเอียดของหลกัสูตรสัปดาห์ที่ประเมนิและสดัส่วนของการประเมนิ) 

ผลการเรียนรู ้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
สัปดาห์ท่ี

ประเมิน 

สัดส่วน 

ของการประเมินผล 

 สอบวัดผล 8, 17 60% 

 เข้าเรียน 1-15 10% 

 การท างานกลุ่ม การมีส่วนรว่ม อภิปราย เสนอ ตลอดภาค 30% 

 ความคดิเห็นในช้ันเรยีน ตลอดภาค - 

 

 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 

๑)  อนันต์ชัย  คงจนัทร์. (2557). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 ๒)  ศิรภสัสรศ ์ วงศ์ทองดี. (2557). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ศูนยห์นงัสือจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

๓)  ชูชัย  สมิทธิไกร. (2549). การฝึกอบรมบคุลากรในองค์การ. กรุงเทพฯ : ส านักพมิพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

 ๔)  เสนห่์  จุ้ยโต. (2552). การฝึกอบรมเชิงระบบ. นนทบรุ ี: โรงพมิพ์มหาวิทยาลยัสโุขทัยธรรมธิราช. 

 

๒.เอกสารและข้อมูลส าคญั 

- 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

- 
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หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวิชา 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 - การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ที่จัดโดยวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ได้ให้นักศึกษาเข้าประเมินผลการเรียนการสอนของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการโดยการน าแนวคิดและความคิดเห็น

จากนักศึกษาได้ดังนี้ 

  - แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
 
 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      (ระบุวธิีการประเมินที่จะได้ขอ้มูลการสอน เชน่ จากผูส้ังเกตการณ ์หรอืทีมผูส้อน หรอืผลการเรียนของนักศึกษา เป็น

ต้น) 

 - สังเกตรูปแบบการสอนและพฤติกรรมผู้เรยีน 

  - ประเมินจากผลการประเมินผู้สอนและผลการเรียน และการทวนสอบผลประเมินผลการเรียนรู้ 
 

๓. การปรับปรุงการสอน 

      (อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควชิามีการก าหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไวอ้ย่างไร

บ้าง  

      การวจิัยในช้ันเรยีน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน เป็นตน้) 

 - หลังจากได้รับผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จะมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการระดมสมอง 
และสรรหาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน 

 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

      (อธิบายกระบวนการที่ใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรูข้องรายวชิา เช่น 

        ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรอืงานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกนัไปส าหรับรายวิชาที่แตกต่างกัน หรอื

ส าหรับ 

      มาตรฐานผลการเรียนรูแ้ต่ละด้าน) 

 - ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามที่คาดหวั งจากการเรียนรู้ใน

รายวิชาได้จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการทดสอบย่อย และ

หลังการออกผลการเรยีนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาได้ดังนี้ 

 - การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่น หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีไม่ใช่อาจารย์

ประจ าหลักสูตร 

  - มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบข้อสอบ 
รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 

รายวิชา การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ สาขาวิชา รัฐศาสตร์  วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

      (อธิบายกระบวนการในการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินจากขอ้ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ) 

 จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา จะมีการวางแผนการปรับปรุงการสอนและ

รายละเอียดวิชา เพื่อให้เกดิคุณภาพมากขึน้ ดังนี้ 

  - ปรับปรุงรายวิชาทุก 5 ปี หรือตามข้อเสนอแนะปรับปรุงการสอนในข้อ 3 และผลการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธิ์ตามข้อ 4 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๑ 

รายวิชา การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ สาขาวิชา รัฐศาสตร์ คณะ/วิทยาลัย วิทยาลัยการเมอืงและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programmer Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ้

ทักษะทาง

ปัญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผดิชอบ

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผดิชอบ 

ทักษะการวเิคราะห์

เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะ

ด้าน

อื่น ๆ 

ความรับผดิชอบหลัก                                                        ความรับผดิชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา POS2209 

ชื่อรายวิชา  

การบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ์Human Resource Management 

and Development 

                       

ความรับผดิชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผดิชอบ 


