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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา POS2211 รายวิชา  การบริหารและการพฒันาทรัพยากรมนุษย์  

สาขาวชิารัฐศาสตร์ คณะ/วิทยาลัย  วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 

ภาคการศึกษ  2  ปีการศึกษา 2564  

 

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวิชา POS2211 
ชื่อรายวิชาภาษาไทย การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ Human Resource Management and Development 

๒. จ านวนหน่วยกติ    3 หน่วยกิต 3(3-0-6)      

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา  รัฐศาสตรบัณฑิต 

 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    

๔.๑ อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา      
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน                      อ.วีระพล วงษ์ประเสรฐิ 
     

 
๕.  สถานที่ติดต่อ อาคาร 37 ชั้น 4 ห้องพักอาจารย์  / Email  tawat.ph@ssru.ac.th 
 
๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีท่ีเรยีน 

๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   2/2564  ชั้นปีท่ี  1 
๖.๒ จ านวนผู้เรยีนที่รับได้ ประมาณ  ๖0 คน 

 
๗. รายวิชาท่ีต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี) ไม่มี 
 
๘. รายวิชาท่ีต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถ้าม)ี ไม่มี 
 
๙. สถานที่เรียน  ห้อง 9999  วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง   มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  
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๑๐.วันท่ีจัดท าหรอืปรับปรุง   วันท่ี...๑...เดือน พฤศจิกายน...พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
 

หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์

 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
 ๑.๑ นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจในแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  ๑.๒ นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถอธบิายกรอบแนวคิดและความส าคัญทางการบริหารและ

การพัฒนาทรัพยากรมนุษยไ์ด้  

  ๑.๓ นักศึกษาสามารถวเิคราะห์ประเด็นทางการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ท้ังทางทฤษฎีและ

ทางปฏิบัติได ้

 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
  เพื่อให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เป็นการ
เตรียมความพร้อมด้านปัญญาในการน าความรู้ ความเข้าใจ ในด้านการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานอื่น ๆ เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาสังคม และเป็นพื้นฐานการเรียนในวิชาอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 

หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 
 

๑. ค าอธบิายรายวิชา 
  องค์ความรู้ ปรัชญา แนวคิด ทฤษฏี และแนวทางปฏิบัติ ด้านการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งใน
ระดับมหภาค ระดับปัจเจกบุคคล กลุ่ม กระบวนงาน องค์การ และสังคม แนวโน้มของการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

  Human resource management and development body of knowledge, theories, concepts, 
and practice applications in human resource management and development at individual, group, work 
processes, organization, and societal levels; trends of human resource management and development 
 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสรมิ 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยาย 45 ชั่วโมง  
ต่อภาคการศึกษา 

สอนเสรมิตามความ
ต้องการของ

นักศึกษาเฉพาะราย 

ไม่มีการฝึกปฏิบัต ิ การศึกษาด้วยตนเอง    
6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
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๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ท่ีอาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแกน่ักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอยา่งเช่น  ๑ ชั่วโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผู้สอน  ชั้น ๔ อาคาร 37 วทิยาลัยการเมืองและการปกครอง 
 ๓.๒ ปรึกษาผา่นโทรศัพท์ท่ีท างาน / มือถอื  หมายเลข ๐๙๘๕๙๕๘๕๖๙ 
 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอเิล็กทรอนิกส์ (E-Mail)   veerapon.ssru@gmail.com 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครอืข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) Line 
 

หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  มีวินัยและความรับผิดชอบต่อหน้าท่ี มคีวามมุ่งมัน่ในการท างานให้ส าเร็จ 
  (๒)  มนี้ าใจ มจีิตอาสา จิตสาธารณะ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม และเห็นอกเห็นใจผู้อื่น 
 (๓)  มีความซื่อสัตย์ กตัญญู เที่ยงธรรม 
 (๔)  สุภาพ ออ่นน้อมถ่อมตน รู้จักกาลเทศะ ใจกว้าง รับฟังความคิดเห็นของผู้อืน่ 
 (๕)  มีจิตส านึกและตระหนกัในคุณคา่ของการเปน็นักบริหารทรัพยากรมนุษย ์
 (๖)  เคารพและปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับขององค์กรและสังคม 
๑.๒   วิธกีารสอน 

(๑)  อาจารย์ผู้สอนสอดแทรกคุณธรรม จรยิธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพในการสอน 
(๒)  ก าหนดให้มวีัฒนธรรมองค์กร เพื่อปลูกฝงัให้นักศกึษามีระเบียบวินัย 
(๓)  เนน้การเข้าชั้นเรียนตรงเวลาและการแต่งกายให้เป็นตามระเบียบของมหาวิทยาลัย 
(๔)  มอบหมายให้นักศึกษาท างานเป็นกลุ่ม ฝึกการเปน็ผู้น า สมาชิกกลุ่ม ฝึกความรับผิดชอบ 
(๕)  การเป็นแบบอย่างที่ดีของอาจารย์ 

๑.๓    วิธกีารประเมินผล 
(๑)  ประเมนิจากการตรงตอ่เวลาของนักศึกษาในการเข้าชัน้เรยีน การส่งงานที่ไดร้ับมอบหมาย 

การเขา้ร่วมกิจกรรม 
(๒)  ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 
(๓)  ประเมนิจากพฤติกรรมการเรียนและการสอบ 

๒. ความรู ้
๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความรอบรู้อย่างกว้างขวางในศาสตร์ท่ีเป็นพืน้ฐานของชีวิต และสามารถน าไปใช้ในการ

ด าเนินชีวิตได ้
 (๒)  มคีวามรู้ตามหลักการ แนวคิด และทฤษฎีในสาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

มนุษย ์
 (๓)  มีความรู้ในสาขาอืน่ที่เกี่ยวข้อง เช่น การจัดการทรัพยากรมนุษย ์
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  (๔)  มีความสามารถในการเชื่อมโยงเนื้อหาในแต่ละสาขาวิชาเพื่อน าไปใช้ในการวเิคราะห์หรอื
วางแผนอยา่งเป็นระบบ 

๒.๒   วิธกีารสอน 
(๑) บรรยาย อภปิราย การท างานกลุ่มและมอบหมายให้ค้นคว้าข้อมูลท่ีเกี่ยวข้อง 

๒.๓    วิธกีารประเมนิผล 
(๑) การสอบกลางภาคเรียน และสอบปลายภาคเรยีน 

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาท่ีตอ้งพัฒนา 
 (๑)  สามารถคิด วิเคราะห์ และตัดสินใจบนพื้นฐานของเหตุผลได้ มวีิสัยทัศน์ และความคิด

สร้างสรรค ์
 (๒)  น าความรู้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน และแก้ไขปัญหาได้อยา่งเหมาะสม 
 (๓)  สามารถค้นคว้าข้อเท็จจริง เพื่อน ามาประกอบข้อคิดเห็นและสามารถน ามาวเิคราะห์สรุปอยา่ง

เป็นระบบ 
 (๔)  สามารถศึกษาวิเคราะห์ปัญหา และหาแนวทางแก้ไข 
 (๕)  มีทักษะการปฏิบัติตนเป็นนักการบริหารทรัพยากรมนุษย์ตามท่ีได้รับการฝึกฝน 
๓.๒   วิธกีารสอน 

(๑) จัดกระบวนการเรียนการสอนที่ฝึกทักษะการคิดท้ังในระดับบุคคลและกลุ่มบคุคล 
(๒)  จัดกจิกรรมให้นักศึกษามีโอกาสปฏิบัติงานจรงิ 

๓.๓    วิธกีารประเมินผล 
(๑) การเขียนรายงานของนกัศึกษา 
(๒) การน าเสนอผลงาน 
(๓) การใชข้้อสอบหรือแบบฝึกหัดท่ีให้นักศึกษาคิดแก้ปญัหา 

๔. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความสามารถในการท างานเป็นทีม ปรับตัวให้เขา้กับวัฒนธรรมองค์กร สามารถท างาน

ร่วมกับผู้อื่นได ้
 (๒)  ตระหนักถึงสิทธขิองตนเองและผู้อืน่ และยอมรับในความแตกตา่งหลากหลายของมนุษย์ 
 (๓)  มีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 (๔)  ปรับตัวและท างานร่วมกับผู้อื่น 
 (๕)  วางตัวและแสดงความคิดเห็นได้เหมาะสมกับบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
 (๖)  สามารถวางแผนและรบัผิดชอบการเรียนรู้และพฒันาตนเองอยา่งต่อเนื่อง 
๔.๒   วิธกีารสอน 

(๑) จัดกจิกรรมการเรียนการสอนที่เน้นการท างานเปน็กลุ่มและงานที่ต้องมปีฏิสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคล 

(๒)  สอดแทรกเรื่องความรบัผิดชอบ การมีมนุษย์สัมพนัธ์ การเขา้ใจวัฒนธรรมขององค์กร 
๔.๓    วิธกีารประเมินผล 

(๑) สังเกตพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษาขณะท ากิจกรรมกลุ่ม 
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(๒)  ประเมินความสม่ าเสมอของการเขา้ร่วมกิจกรรมกลุ่ม 
(๓)  ประเมนิความรับผิดชอบในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย 

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถใช้ภาษาในการติดต่อสื่อความหมายได้ดี ท้ังการฟัง พูด อ่าน เขยีน 
 (๒)  สามารถน าเทคนิคทางสถิติหรอืคณิตศาสตร์มาใชใ้นการวิเคราะห์ และแปลความหมายในสิง่ที่

ตนได้รับมอบหมายได ้
 (๓)  สามารถสรุปประเด็นและสื่อสารท้ังการเขียน และการพูด รู้จักเลือกและใช้รูปแบบการ

น าเสนอที่เหมาะสม มีประสทิธภิาพ 
  (๔)  จัดการเรียนการสอนทีเ่น้นการฝึกทักษะการสื่อสารท้ังการพูด การฟัง การเขยีน ในระหว่าง

ผู้เรยีน ผู้สอน และผูเ้กี่ยวขอ้งอื่น ๆ 
  (๕)  จัดประสบการณ์การเรยีนรู้ท่ีส่งเสรมิให้ผู้เรียนเลอืกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

หลากหลายและเหมาะสม 
๕.๒   วิธกีารสอน 

(๑) จัดประสบการณ์ให้ผู้เรยีนน าเสนอผลงานโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ทางคณิตศาสตร์และสถิติ 

๕.๓    วิธกีารประเมินผล 
(๑) ทักษะการพูดในการน าเสนอผลงาน 
(๒)  ทักษะการเขียนรายงาน 
(๓)  ทักษะการน าเสนอโดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
(๔)  ความสามารถในการใช้ทักษะทางคณิตศาสตรแ์ละสถิติเพื่ออธบิาย อภิปรายผลงานได้อยา่ง

เหมาะสม 
(๕)  เทคนคิการวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหาเชงิตวัเลข 

๖. ด้านอื่นๆ 

- 
 

หมายเหตุ 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา 

(Curriculum Mapping) 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๖ 
รายวิชาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

.หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์

ท่ี 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

๑ แนวคิดทั่วไปเกี่ยวกับการบริหารการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๒ องค์ความรู้ ปรัชญาด้านการบริหาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๓ แนวคิดและทฤษฏีด้านการบริหาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๔ ขั้นตอนการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษย ์

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๕ องค์ความรู้ ปรัชญา แนวคิด ทฤษฏี 
และแนวทางปฏิบัติ ด้านการบริหาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งใน
ระดับองค์การ และสังคม แนวโน้ม
ของการบริหารการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๖ พัฒนาการของการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย ์

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๗ สภาพแวดล้อมท่ีมีต่อการบริหาร 3 -Power point บรรยาย อ.วีระพล 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๗ 
รายวิชาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

สัปดาห์

ท่ี 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

จัดการทรัพยากรมนุษย์ แนวโน้ม

การบริหารจัดการทรัพยากร

มนุษย์ภาครัฐ 

 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

๘ สภาพแวดล้อมท่ีมตี่อการบรหิาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์  

 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

 

๙ การเพ่ิมสมรรถนะในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 

 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๐ นโยบายและการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย ์

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๑ การสรรหาและการเลือกสรร

ทรัพยากรมนุษย ์

 

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๒ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์ 3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๓ วงจรกระบวนการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย ์

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๔ การบริหารบุคคลและการบรหิาร 3 -Power point บรรยาย อ.วีระพล 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘ 
รายวิชาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

สัปดาห์

ท่ี 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จ านวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน/สื่อที่ใช้ 
ผู้สอน 

ทุนมนุษย ์  เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting  

๑๕ แนวโน้มการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ภาครัฐ 

3 -Power point บรรยาย 
 เนื้อหาหลักที่ส าคัญ 
-อภิปรายแลกเปลี่ยนความ 
 คิดเห็นในชั้นเรียน (Zoom) 
-Zoom Meeting 

อ.วีระพล 

๑๖ สอบปลายภาค 3 - อ.วีระพล 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู ้

( ระบุวิธกีารประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบ

ของรายวชิา 

(Curriculum Mapping) ตามท่ีก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดส่วนของการประเมนิ) 

วีธกีารประเมินผลการเรียนรู้ สัดส่วนของการประเมินผล 

เข้าเรียน  ๑0% 

รายงาน ๓0% 

สอบวัดผล ๖0% 

 

 

หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 

๑)  อนันต์ชยั  คงจนัทร์. (2557). การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรงุเทพฯ : ศูนย์หนังสอืจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 ๒)  ศิรภัสสรศ์  วงศ์ทองดี. (2557). การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพฯ : ศูนย์หนังสอืจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

๓)  ชูชัย  สมิทธไิกร. (2549). การฝึกอบรมบคุลากรในองค์การ. กรุงเทพฯ : ส านักพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

 ๔)  เสน่ห์  จุ้ยโต. (2552). การฝึกอบรมเชงิระบบ. นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมธริาช. 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙ 
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๒.เอกสารและข้อมูลส าคญั 

- 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 

- 

 
หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวิชา 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสทิธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

 - การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ท่ีจัดโดยวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา ได้ให้นักศึกษาเข้าประเมินผลการเรียนการสอนของวิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการโดยการน า

แนวคิดและความคิดเห็นจากนักศึกษาได้ดังนี้ 

  - แบบประเมินผู้สอน และแบบประเมินรายวิชา 
 
 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 
      (ระบุวิธกีารประเมินท่ีจะได้ข้อมูลการสอน เชน่ จากผู้สังเกตการณ์ หรอืทมีผู้สอน หรอืผลการเรียนของ

นักศึกษา เป็นตน้) 

 - สังเกตรูปแบบการสอนและพฤติกรรมผู้เรยีน 

  - ประเมินจากผลการประเมินผู้สอนและผลการเรียน และการทวนสอบผลประเมินผลการเรียนรู้ 
 

๓. การปรับปรุงการสอน 

      (อธบิายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เชน่ คณะ/ภาควิชามีการก าหนดกลไกและวิธีการปรับปรงุการสอน

ไว้อย่างไรบ้าง  

      การวิจัยในชั้นเรียน การประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น) 

 - หลังจากได้รับผลการประเมินการสอนในข้อ 2 จะมีการปรับปรุงการสอน โดยการจัดกิจกรรมในการ
ระดมสมอง และสรรหาข้อมูลเพิ่มเติมในการปรับปรุงการสอน 

 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 

      (อธบิายกระบวนการท่ีใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของ

รายวิชา เชน่ ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรอืงานทีม่อบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไปส าหรับรายวชิาท่ี

แตกต่างกัน หรอืส าหรับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน) 

 - ในระหว่างกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวข้อ ตามท่ีคาดหวังจากการ

เรียนรู้ในรายวิชาได้จากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการ

ทดสอบย่อย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิโดยรวมในวิชาได้ดังนี้ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 
รายวิชาการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

 - การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์อื่น หรอืผู้ทรงคุณวุฒิท่ีไม่ใช่

อาจารย์ประจ าหลักสูตร 

  - มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบ
ข้อสอบ รายงาน วิธกีารให้คะแนนสอบ 
 
๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

      (อธบิายกระบวนการในการน าข้อมูลท่ีได้จากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ) 

 จากผลการประเมิน และทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา จะมีการวางแผนการปรับปรุงการสอน

และรายละเอียดวชิา เพื่อให้เกิดคุณภาพมากขึ้น ดังนี้ 

  - ปรับปรุงรายวิชาทุก 5 ปี หรอืตามข้อเสนอแนะปรับปรุงการสอนในข้อ 3 และผลการทวนสอบมาตรฐาน
ผลสัมฤทธ์ิตามข้อ 4 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๑ 

รายวิชา การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชารัฐศาสตร์ วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programmer Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู ้

ทักษะทาง

ปัญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผดิชอบ

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผดิชอบ 

ทักษะการวเิคราะห์

เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ทักษะ

ด้าน

อื่น ๆ 

ความรับผิดชอบหลัก                                                        ความรับผิดชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา POS22๑๑ 

ชื่อรายวิชา  

การบริหารและการพัฒนาทรพัยากร

มนุษย ์Human Resource 

Management and Development 

                       

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผิดชอบ 


